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I. Wprowadzenie 

1. Podstawa prawna 

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzia!alnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2021 

r. poz. 711) zobowi'!zuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki 
zdrowotnej do sporz'!dzenia i udostypnienia w Biuletynie Informacj i Publicznej raportu o 
sytuacj i ekonomiczno-finansowej zakladu w terminie dw6ch miesiycy od dnia up!ywu 

terminu do sporz'!dzenia rocznego sprawozdania finansowego. W zwi'!zku z 

rozporz'!dzeniem Ministra Finans6w, Funduszy i Pol ityki Regionalnej z dnia 26 marca 

2021 r. (poz. 572) termin do sporz'!dzenia rocznego sprawozdania finansowego za 2020 

rok dla jednostek sektora finans6w publicznych posiadaj'lcych osobowosc prawn'! zostal 

przedrui:.ony o miesiqc (do 30.04.202 1 r.), termin opublikowania raportu uplywa wiyc w 

dniu 30 czerwca 2021 roku. 

Zgodnie ze strukturq okreslonq w ustawie oraz wytycznymi podmiotu tworzqcego 

niniejszy raport sklada siy nastypujqcych element6w: 

• 

• 

• 

analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok 

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 202 1-2023 wraz z opisem 
zaloi:.en, 

informacji o istotnych zdarzeniach majqcych wp!yw na sytuacjy ekonomiczno
finansowq samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej zar6wno w roku 

bazowym, jak i w okresie prognozy, 

podsumowania analizy i prognozy wraz z wnioskami. 

Analiza i prognoza opieraj'! siy na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w 

Rozporz'!dzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). 
Zgodnie z ww. rozporz<tdzeniem, wartosciom wskaznik6w w kolejnych latach, zar6wno 
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzqdkowano oceny punktow'l. 

3 



2. Podmiot sldadaj'lCY raport: 

Nazwa 

Siedziba 

Numery identyfikacyjne 
przedsictbiorcy 

Wpis do RPWDL 

Przedmiot dzialalnosci 

Jednostki organizacyjne 
udzielaj~ce swiadczen 

Miejskie Centrum Medyczne , POLES IE" w Lodzi 

ul. A. Struga 86, 90-557 L6dz 

NIP 727-24-08-670 
REGON 000316393 
KRS 0000139233 

000000004449 

• organizowanie i udzielanie ambulatoryjnych swiadczen 
zdrowotnych sluZ:<tcych zachowaniu, ratowaniu, 
przywracaniu i poprawie zdrowia oraz innych dzialan 
medycznych, wynikaj~cych z procesu leczenia lub przepis6w 
odrybnych reguluj<tcych zasady ich wykonywania osobom, 
kt6rych stan zdrowia tego wymaga, 

• podejmowanie dzialan na rzecz ochrony oraz poprawy stanu 
zdrowia ludnosci przez organizowanie i prowadzenie 
dzialalnosci profilaktycznej, leczniczej i rehabilitacyjnej, 
propagowanie zachowan prozdrowotnych, stale podnoszenie 
jakosci swiadczonych uslug oraz przestrzeganie praw 
pacjenta zawartych w obowi<tzuj<tcych przepisach. 

1. Przychodnia ,Sklodowskiej-Curie" w Lodzi, ul. M. 
Sklodowskiej-Curie 15/17 

2. Przychodnia , Kasprzaka" w Lodzi, ul. Kasprzaka 27 
3. Przychodnia , Garnizonowa" w Lodzi, ul. Garnizonowa 

38 
4. Filia Przychodni przy ul. Garnizonowej 38 

, Srebrzynska" w Lodzi, ul. Srebrzynska 75 
5. Przychodnia ,Wilenska" w Lodzi, ul. Wilenska 25 
6. Przychodnia , Olimpijska" w Lodzi, ul. Olimpijska 7a 
7. Przychodnia , Kusociilskiego" w Lodzi, ul. 

Kusociilskiego 140a 
8. Przychodnia ,Maratonska" w Lodzi, ul. Maratoilska 71 
9. Specjalistyczna Przychodnia dla Dzieci, Mlodziei;y 

Doroslych , Struga" w Lodzi, ul. Struga 86 
1 O.Specjalistyczna Przychodnia Stomatologiczna w Lodzi, 

ul. M. Sklodowskiej-Curie 15/ 17 
ll.Zaklad Radiodiagnostyki w Lodzi, ul. M. Sklodowskiej

Curie 15/ 17 
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II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej MCM ,,Polesie" w Lodzi w 
2020 roku 

II.l. Roczne sprawozdanie finansowe jednostki 

Raport zosta! przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 rok, dane 

zr6d!owe ze sprawozdania zaprezentowano w tabelach nr 1 (bilans) i nr 2 (rachunek 

zysk6w i strat) stanowil!cych zall!cznik do niniejszego raportu, dodatkowo w tabeli nr 5 

przedstawiono analizy struktury bilansu. 

Sprawozdanie zostalo zbadane przez niezaleznego bieg!ego rewidenta, kt6ry wyrazil 

opiniy, iz: 

• przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majl!tkowej i finansowej Jednostki na 

dzien 31 grudnia 2020 r. oraz jej wyniku finansowego i przep!yw6w pienil(i:nych za 

rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majllcymi zastosowanie 

przepisami ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2019 r., 

poz. 351, z p6zn. zm.) oraz przyjl(tymi zasadami (politykq) rachunkowosci; 

• jest zgodne co do formy i tresci z obowi!lzujllcymi Jednostkl( przepisami prawa oraz 

statutem Jednostki; 

• zosta!o sporz!ldzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiqg rachunkowych 

zgodnie z przepisami rozdzialu 2 ustawy o rachunkowosci. 

Rachunek zysk6w i strat za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. zamyka sit( wynikiem 

finansowym w wysokosci (-) 2 029 761,57 zl. Jest on nizszy od wyniku roku poprzedniego 

(20 19) o 1120 295,17 zl. Analizl( element6w tego sprawozdania przedstawiono w pkt. 11.2. 
raportu. Szczeg6!owe badanie kondycji finansowej i przyczyn ujemnego wyniku 

finansowego (straty netto) oraz wskazanie dzialan zmierzajqcych do poprawy tej sytuacji 

zostanll przedstawione w aktualizacji programu naprawczego. Fundusz zapasowy 

jednostki na dzien 31.12.2020 r. rna wartosc 1 162 045,72 zl, co uniemozliwia pokrycie w 

ca!osci straty przez zak!ad we w!asnym zakresie. Niepokryta wartosc nie przekracza 

jednak koszt6w amortyzacji, zatem nie powstaje obowi!lzek pokrycia straty przez podmiot 

tWOfZ!lCY. 

Bilans sporzl!dzony na dzien 31.12.2020 r. zamyka suma bi lansowa o wartosci 

29 609 388,10 zl. Jest ona nizsza od uzyskanej w roku poprzednim (20 19) o 

2 218 289,11zl. 
Na r6znicl( tl( skladaj!l sit(: 

PO STRONTE AKTYWOW: 

• wzrost aktyw6w trwalych o 59 256,98 zl [ amortyzacja: (-) 1 226 tys., naklady 

majqtkowe wlasne: (+) 1 136 tys. zl, naklady majl}tkowe z dota~ji: (+) 154,5 tys. 

z!], 
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• spadek aktyw6w obrotowych o 2 277 546,09 zl [zwi~kszenie zapas6w (+) 61 tyso 

zl, zwiykszenie naleznosci kr6tkoterminowych (+) 226 tyso zl, zmniejszenie stanu 

srodk6w pieni~znych (-) 2 578 tyso zl, zwiykszenie stanu rozliczen 

mi~dzyokresowych ( +) 13 tyso zt] 0 

PO STRONIE PASYWOW: 

• zmniejszenie funduszu wlasnego o (-) 2 029 761,57 zl (strata netto za 2020 rok 
(-) 2 029,8 tyso zt ], 

• zmniejszenie stanu zobowi<j.zan i rezerw o (-) 188 527,54 zl [zmniejszenie stanu 

rezerw (-) 35 tyso zl, zmniejszenie stanu zobowi'!zan dlugoterminowych w zwi'!zku 

z term inow~ splat<j. pozyczki z WFOSiGW (-) 324 tyso zl, zwiykszenie stanu 

zobowi'!zan kr6tkoterminowych (+) 191 tyso zl, zmniejszenie stanu rozliczen 

miydzyokresowych (-) 20 tyso zl] 0 

ll.2. Przychody i koszty 

Struktura przychod6w MCM , Polesie" w Lodzi w 2020 roku 

Najwi~ksze przycbody jednostki wynikaj~ z um6w zawartych z L6dzkim Oddzialem 
Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na wykonywanie swiadczen opieki 
zdrowotnejo Przych6d ten stanowi 88,26% wszystkich uzyskanych srodk6w w minionym 
rokuo 

Pozostale przychody jednostki stanowi<r 

• dzia!alnosc Iecznicza fmansowana z innych zr6del, w tym: programy zdrowotne i 
profilaktyczne ( 1,90% l<j.cznych przychod6w) oraz uslugi komercyjne (1 ,65% 
l<j.cznych przychod6w), 
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• przychody ksi~gowane rownolegle do amortyzacji maj~tku sfinansowanego 

dotacjami i otrzymanego nieodp!atnie lub w nieodp!atne uzytkowanie (2, 11% 

l'lcznych przychodow ) 
• pozostak przychody i odsetki od srodk6w pieniyi:nych na rachunkach bankowych 

(5,78%). 

W ramach um6w z NFZ glowny przych6d ze swiadczen stanowi kontrakt na podstawow~ 
opiek~ zdrowotn~ (90,44% przychod6w z NFZ i 79,82% przychodow og6lem). 

Szczeg6low~ struktury przychod6w zobrazowano na wykresie. 

Struktura przychodow MCM Polesie w todzi w 2020 r. 
(w tys.zl) 

POZ 16043 • poz.przvd1odv 

AO'> • 1077 1 o ,mowartosc <IIHOI'tyzacii 

5TOM I 346 ·,;yrhlj£>111 

1\EH I 1.72 • dz. ll'cz.kollH?I <vjn,1 

mogr amy z<lrowotnl' 383 • 1>rogramy zdro\Jotnl? 

dz. lea.koml'rcyjna 332 • REH 

,.;ynajena 483 
• STOM 

1 o·,mo-..Ja rto~c amortvzac ii 423 
• AOS 

llOz.przv<hocly I 739 
• PUZ 

0 5000 10000 15 000 20000 

W stosunku do 2019 roku l~czne przychody jednostki s~ mniejsze o 466 037,43 zl, tj. o 
2,27%, spadek ten dotyczyl w gl6wnej mierze przychod6w z NFZ w zakresie leczenia 
stomatologicznego: ze wzglydu na pandemil( SARS-CoV-2 w 2020 roku wykonano 
swiadczenia na poziomie 48,73% wykonania z 2019 roku. Mniejsze przychody uzyskano 
taki:e w zakresie rehabilitacji: tutaj wykonanie roku 2020 to 92,37% przychod6w roku 
poprzedniego. Obostrzenia epidemiologiczne skutkowacy taki:e zmniejszeniem poziomu 
sprzedaey komercyjnej- uzyskano przychod na poziomie 55,23% wpzyw6w roku 2019. 

Struktura koszt6w MCM ,Polesie" w Lodzi w 2020 roku 

rodzaj koszt6w kwota w zl udzial%w 
kosztach 

Amortyzacja 1 225 860,06 5,54% 
Zuzycie material6w i energii 1 271 560,41 5J5% 

leki 36 506,62 0,16% 
sprz?l j ednorazowy 195 975,98 0,89% 

odczynniki i materialy diagnostyczne 4 480,87 0,02% 
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Najwi((ksze koszty jednostki wynikaj~ ze specyfiki prowadzonej dzialalnosci - to koszty 
osobowe (wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen: sk!adki na ubezpieczenie spoleczne 
i fundusz pracy, kontrakty medyczne, fundusz socjalny i inne swiadczenia na rzecz 
pracownik6w), stanowi~ce 77,41% l~cznych kosztow jednostki. 

Na pozosta!e koszty sk!adaj'l siy: 

• koszty utrzymania budynk6w i lokali, w kt6rych prowadzona jest dzia!alnosc 
lecznicza (amortyzacja budynk6w, koszty zapewnienia energii, ogrzewania, 
biez~cych remont6w, sprz~tania, utrzymania terenu wok6l budynk6w, tj. zieleni 
czy ogrodzen, podatku od nieruchomosci oraz wynajmu) stanowi~ce ok. 12% 
l~cznych kosztow jednostki; 

• zapewnienie materia!6w i us!ug niezbydnych do realizacji swiadczen opieki 
zdrowotnej, w tym naprawy, serwisy i amortyzacja sprzytu medycznego to kolejne 
ok. 8%, 
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• koszty obstugi administracyjnej (op!aty bankowe, S(ldowe, obs!uga informatyczna, 
obowi~zkowe audyty) ok. 3%. 

W por6wnaniu do 2019 roku l<lczne koszty dzia!alnosci jednostki wzros!y o 656 761,76 zl, 
tj. o 3,04%. Wzrost poszczeg6lnych grup koszt6w przedstawiono na wykresie. 
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Najwit;kszy nominalny wzrost wyst(}pi! w kategorii Uslugi obce (+ I 577 tys. z!), w tej 
pozycj i pojawi!y sit; wyi:sze koszty kontraktow medycznych : lekarzy i innych 
pracownik6w medycznych (restrukturyzacja fo rmy zatrudnienia oraz wzrost stawek 
wynagrodzen bt;d(}cy skutkiem wprowadzania obowi(lzkowych regulacji placowych dla 
pracownik6w etatowych) oraz uslug medycznych realizowanych poza jednostk~, tj. 
badan diagnostycznych wykonywanych w laboratorium zewn~trznym. R6wnolegle 
widoczne jest zmniej szenie !(}cznych koszt6w Wynagrodzen i pochodnych od nich w 
kategorii Ubezpieczenia t>poleczne i inne t>~iadczenia, mimo wprowadzonych ustawowych 
podwyzek placy minimalnej od 1 stycznia 2020 roku (z kwoty 2 250 zt do kwoty 2 600 zt) 
oraz wynagrodzen zasadniczych pracownik6w medycznych od I lipca 2020 roku (zmiana 
kwoty bazowej z 4 200 z! do 4 918, 17 z!). Zmniejszenie koszt6w w obu pozycjach wynosi 
880 tys. zt W odniesieniu do koszt6w Zutycia materia/ow i energii dui:y wp!yw na 
wartosc tej pozycji mialy koszty zabezpieczenia rezimu sanitarnego udzielanych 
swiadczen; jednoczesnie pojawi!y s i~ oszcz~dnosci zwil}zane m.in. z z.amkni~ciem 

plac6wki przy ul. Gdanskiej, co ostatecznie wp!yn~!o na nii:sze koszty roczne o 60 tys. z!. 

11.3. Zobowi~zania i naleznosci 

Bilansowe Zobowiqzania i rezerwy na zobowiqzania (B), tj. kapitaly obce w strukturze 
pasyw6w jednostki na dzien bilansowy 31.12.2020 r. wynoszl} 10 797 342,58 zl 1 w 
por6wnaniu do roku poprzedniego S(l mniejsze o (-) 188 527,54 zl. Sk!adaj~ si~ na nie: 
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• (I) rezerwy na zobowi~zania 463 589,13 z! (spadek t o 34 858,87 z!) 

• (II) zobowi~zania dlugoterminowe 567 906,72 zl (spadek t o 324 659,16zl) 

• (III) zobowi~zania kr6tkoterminowe 1 784 452,39 z! (wzrost j o 191 396,48 zl) 

• (IV) rozliczenia miydzyokresowe 7 981 394,34 zt (spadek to 20 405,99 zl) 

Zobowiqzania dlugoterminowe stanowi~ w calosci zobowi~zania z tytu!u kredyt6w 
potyczek, tj. splacana zgodnie z harmonogramem poi.yczka zaciqgniyta w Wojew6dzkim 
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na termomodernizacjy 4 budynk6w 
przychodni. 

W zakresie zobowiqzan kr6tkoterminowych najwi~tksze pozycje stanowi~: 

• zobowi~zania publiczno-prawne: 346 356,95 zl 
(skladki ZUS i podatek PIT od wynagrodzen wyplaconych w XI i XII 2020) 

• zobowiqzania z tytulu dostaw i uslug: 910 549,59 zl 

• kredyty i pozyczki 324 599,16 zt 
(przypadaj~ca do sptaty w 2021 r. czysc pozyczki z WFOSiGW). 

Sprawozdanie Rb-Z o stanie zobowia.zan wedtug tytu!6w dtuznych oraz poryczen 
gwarancji za IV kwartal2020 roku nie wykazuje zobowiqzan wymagalnych. 

Naleznosci bilansowe na dzien 31.12.2020 r. wynosz~ 1 752 641,40 zl, stanowi~ je 
wyl~cznie naleznosci kr6tkoterminowe. W por6wnaniu do stanu na koniec poprzedniego 
roku ich wartosc naleznosci zwiykszyla siy o 225 887,17 zl. Najwiyksza pozycja to 
naleznosci z tytulu dostaw i uslug (98,28% ). 

Sprawozdanie Rb-N o stanie naleznosci oraz wybranych aktyw6w finansowych za IV 
kwartal 2020 roku prezentuje nalezno.~ci wymagalne jednostki, kt6re na dzien 31. 12.2020 
r. wyniosly 119 185,88 zl, z czego 91347,48 zl to kwota odpisu aktualizuj'}cego. 

II.4. Inwestycje 

W 2020 roku jednostka dokonala zwiykszenia wartosci aktyw6w trwalych w zwi'}zku z 
poniesionymi nakbdami inwestycyjnymi o wartosci 1 290 916,19 zl (5, 16% wartosci 
aktyw6w trwalych na dzien 01.01.2020 r. oraz 105,31% rocznej amortyzacji maj~tku), w 
tym sfinansowanymi dotacj'} podmiotu tworzqcego w kwocie 154 503,36 zl. 

Zakres inwestycji obejmuje: 
I. zakup sprzytu medycznego: 30 684,21 zl 
2. zakup sprz~ttu informatycznego i licencji: 40 979,91 zl 
3. modernizacjl( obiekt6w: 1 101 763,77 z! 
4. zakup wyposazenia: 117 488,30 zl 
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11.5. Wskainiki ekonomiczoo-finansowe 

2020 rok 
wartosc ocena 

wskainika punktowa 

I. Wskazniki zYSkownosci RAZEM 

1) wskainik zyskownosci netto = wynik netto * 1 00%/przychody -10,10% 
og6lem 
2) wskainik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej = wynik z 
dzialalnosci operacyjnej * I 00%/(przychody netto ze sprzedaZ)' + -10,15% 
pozostale przychody operacyjne) 
3) wskainik zyskownosci aktyw6w = wynik netto * I 00%/sredni stan -6,61% 
aktyw6w 

11. Wskainiki plynnosci 
I) wskainik biezqcej plynnosci = aktywa obrotowe- naleznosci o 
okresie splaty pow.12 mies. - RMK (czynne) 2,00 
/zobowi'lzania kr6tkoterminowe- zob. o okresie wym. pow. 12 mies. 
+ rezerwy kr6tkoterminowe 
2) wskainik szybkiej plynnosci = (aktywa obrotowe- naletnosci o 
okresie splaty pow.l2 mies.- RMK (czynne)- zapasy)/zobowi<lzallia 1,98 
kr6tkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. I 2 mies. + rezerwy 
kr6tkoterm i no we 
IlL Wskainiki efektywnosci zarz~dzania przeplywami 
pieni~znymi 

I) wskainik rotacji na/einosci (w dniach) = sredni stan naleznosci z 
31 

I tyturu dostaw i uslug * 365/przychody netto ze sprzedazy 

2) wskainik rotacji zobowiqzan (w dniach) = sredni stan zobowi'lZan 14 
z tyt. dostaw i uslug * 365/przychody netto ze sprzedai;y 

IV. Wskainiki zadlutenia jednostki 
I) wskainik zadluzenia aktyw6w = (zob. dlugoterminowe + zob. 

10% 
kr6tkoterminowe + rezerwy)* l 00%/aktywa razem 

2) wskainik wyplacalnosci = (zob. dlugoterminowe + zob. 0,15 
kr6tkoterminowe + rezerwy)* 1 00%/kapitat wlasny 

OCENA Li\.CZNA (PKT) 

11.6. lstotne zdarzenia maj~ce wplyw na sytuacj~ ekonomiczno-finansow~ w 2020 r. 

Pandemia SARS-Co-V-2 

Wprowadzony w marcu 2020 roku stan epidemii w kraju sparalizowat funkcjonowanie 
lecznictwa otwartego i znacz'lco odbit sif( na sytuacj i ekonomiczno-finansowej jednostki. 

W MCM Polesie skutek ten objawit siC( w postaci: 

a. zmniejszenia przychod6w: 

• z tyturu niewykonanych swiadczen w zakresie ambulatoryjnej opieki 

specjalistycznej, rehabilitacji i stomatologii, 

• z tytulu najmu (uZytkownicy, kt6rzy musieli zawiesic dziatalnosc lub nie osi~gali 
przychod6w wyst~pili o zmniejszenie czynszu) 

• w zakresie realizacji planowanych program6w profilaktycznych finansowanych 

przez Miasto L6dz, 
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• odptatnych szczepien i innych usrug medycznych komercyjnych; 

b. zwiekszenia koszt6w: 

• organizacja swiadczen w podwyzszonym rezimie sanitarnym: zakup srodk6w 

ochrony indywidualnej, srodk6w do dezynfekcji, oslon i przylbic 

• naktady na organizacjcr swiadczen zdalnych (telefony, komputery) 

• absencja pracownik6w. 

W kwietniu i maju wystawiono faktury za swiadczenia poradni specjalistycznych (AOS) w 

wysokosci l/12 sredniej miesicrcznej wartosci kontraktu przy wykonan iu w kwietniu na 
poziomie zerowym, w maju - na poziomie 53,89%. Niewykonane swiadczenia opieki 

zdrowotnej o wartosci 242 372,82 zt zostaly przeniesione do realizacj i na 2021 rok i do 

dnia zlozenia niniejszego raportu w kwocie 122 672,82 zl rozliczone w przychodach roku 

2021. 

W zwi<}zku z epidemi<} odnotowano istotne wy"Zsze koszty funkcjonowania plac6wek, 

zwlaszcza jesli chodzi o srodki ochrony osobistej oraz srodki do dezynfekcji. W celu 

zapewnienia pracy jednostki w warunkach podwyzszonego rezimu sanitarnego 
koniecznym bylo dostosowania miejsc pracy do nowych warunk6w micrdzy innymi 

poprzez montaz przegr6d oddzielajqcych pacjenta od pracownika. Zakupiono takZe 

dodatkowy sprzcrt komputerowy oraz telefony kom6rkowe wraz z abonamentem na dwa 
lata umozliwiajqce pracc; zdalnq, co zwicrkszylo koszty uslug telefonicznych. Lqczne 

koszty w tym zakresie wyniosly 223 273,23 zl. 

Czysc koszt6w poniesionych na zapewnienie ochrony indywidualnej pracownikom zostata 

pokryta z otrzymanych darowizn o lqcznej wartosci 152 894,34 zl, w tym 

W zwi'!zku z COVID -19 Centrum nie otrzymalo wsparcia w postaci dzialan oslonowych 

tzw. Tarczy Antykryzysowej. Jednostka nie otrzymala: 

• bezzwrotnego dofinansowania srodkami pienicrznymi 

• umorzenia calosci lub czc;sci zobowi~zan publicznoprawnych 

• zmniejszenia obci~en z tytuMw publicznoprawnych 

• udogodnienia w splacie kredyt6w i pozyczek udzielonych przez bank 

• uzyskania pozyczek na preferencyjnych warunkach 

• subwencji finansowych udzielonych przez PFR 

Pandemia zablokowala taki:e realizacjcr zadan iowestycyjnych i rozwojowych, w tym 

planowanej w 2020 roku modernizacji trzech obiekt6w (przychodnia nr 33 przy ul. 

Kasprzaka, Przychodnia nr 34 przy ul. Garnizonowej , administracja zak!adu przy ul. 

Struga). Wykonanie tych zadan zostalo przesunicrte na kolejne dwa lata. Gl6wnym celem 
rozwojowym w kierunku zwiykszenia przychod6w jednostki i poprawy jej rentownosci w 

2020 roku byly swiadczenia w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej. Zatrudniono 

nowych lekarzy, kt6rzy mieli przyci'lgn'lc kolejnych pacjent6w do przychodni POZ, 

12 



niestety w aktualnym stanie epidemiologicznym obserwuje sit; wyrain~ stagnacjt; w 

zakresie liczby zadeklarowanych pacjent6w. 

Restrukturyzacja jednostki 

Z dniem 30 czerwca zaprzestano wykonywania swiadczen zdrowotnych w Zakladzie 
Rehabilitacji Leczniczej w Lodzi przy ul. Gdanskiej 83. Przyczyn~ podjt;tych dziatan 

byla nierentownosc prowadzonej dziatalnosci ze wzglf(du na brak finansowania 

udzielanych swiadczen z kontraktu z NFZ. Uzyskiwane przychody z wykonywanych ushlg 

byly niewsp6lmiernie niskie do ponoszonych koszt6w funkcjonowania Zak!adu, gl6wnie 

koszt6w stalych. Likwidacja przyniosla zar6wno zmniejszenie koszt6w zatrudnienia 

pracownik6w, jak eksploatacji nieruchomosci. Szczeg6towe uwarunkowania 

ekonomiczne tej decyzji oraz jej skutki zostan~ przedstawione w sprawozdaniu z realizacj i 

programu naprawczego. W dniu 10 grudnia 2020 roku Centrum zrzeklo siy nieodplatnego i 

ustanowionego na czas nieoznaczony prawa uiytkowania nieruchomosci, jej faktyczne 

przekazanie do Zarz~du Lokali Miejskich nast~pi!o w dniu 29 stycznia 2021 roku. 

Obok likwidacji plac6wki przy ul. Gdanskiej r6wnolegle w jednostce byly prowadzone 

inne dzialania w obszarze optymalizacji koszt6w zatrudnienia, stanowi£!cych najwyzsz'l 
pozycjy koszt6w jednostki, w tym m. in. zmiana formy zatrudniania z etatu na umowy 

cywilnoprawne, outsourcing ushlg sprz~tania oraz wprowadzenie regulacji wynagrodzen 

pracownik6w kontraktowych uzalezniaj~cych ich wysokosc od zrealizowanych swiadczen 

lub uzyskanych przychod6w. Sformalizowanie tych dzialan mialo miejsce w grudniu 2020 

roku - w zwi'lzku z wygenerowan~ za 20 19 rok strat'l netto Centrum przygotowalo 
program naprawczy i zlozylo do podmiotu tworz'lcego, zgodnie z art. 59 ustawy o 
dzia!alnosci leczniczej. 
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III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej MCM ,Polesie w Lodzi 
na lata 2021-2023 

III. 1. Zalozenia prognozy 

Do projekcji wyniku :finansowego na kolejne trzy lata przyj((to: 

• wartosci wynikaj~ce ze skorygowanego w czerwcu br. planu finansowego na 2021 
rok, 

• wskaZniki makroekonomiczne okreslone w ,Zalozeniach do projektu budzetu 
pafzstwa na 2022 ro/C' opublikowanycb przez Rad(( Ministr6w w dniu 8 czerwca 

2021 r. - dla oszacowania wzrostu wartosci w latacb 2022 - 2023 (wskaznik 

wzrostu cen i wynagrodzei1), 

oraz nast((puj~ce zalozenia: 

rok 
2021 

przychody koszty 
- przychody ze swiadczen opieki - koszty dziablnosci operacyjnej 
zdrowotnej finansowane w ramach um6w oszacowano na poziomie 
z NFZ przyjyto na poziomie odpowiadaj~cym wykonaniu za 5 
wynikaj~cym z zawartych um6w, bior~c miesi<rcy i zak!adanym kosztom do konca 
pod uwagy ich realn~ wysokosc na roku- pod uwag<r wzi<rto: 
podstawie wykonania za 5 miesi~cy 2021 • planowane nakbdy na aktywa trwate i 
roku oraz dodatkowo: zwi~zanymi z nimi poziom 
> przychody z tytutu kwalifikacji do amortyzacji, 
szczepien przeciwko COVID 19 • wyi.sze koszty zewn~trznych ustug 
> rozliczone przychody z 2020 roku w medycznych (w tym kontrakt6w 
zakresie um6w AOS i REH, lekarskich 1 zewnytrznych uslug 

- przychody z program6w zdrowotnych i 
profilaktycznych przyjyto na poziomie 
planowanej dla Centrum dotacji na 
szczepienia przeciwko grypie; 

- przychody z pozostalej dzialalnosci 
leczniczej (odptatneD oraz wvnajmu 
przyjyto w oparciu o rzeczywiste ich 
wykonanie za 5 miesiycy 2021 roku, 

diagnostycznych Iaboratorium) 
• wiyksze zui:ycie material6w 

zapewniaj~cych odpowiedni stan 
sanitarny 1 zabezpieczenie 
pracownik6w, 

• wynikaj~ce z przepis6w podwyi:ki 
wynagrodzen pracownik6w od 
styczn ia i lipca 2021 r. oraz koszt6w 
pochodnych. 

zakbdaj(jc mniejsze zainteresowanie _ pozostale koszty operacyjne - koszty 
uslugami komercyjnymi oraz wzrost ustalono na podstawie zrealizowanych 
stawek za wynajem; wa1tosci w roku ubieglym i bieZ<tcym 

- pozostate przychody operacyjne _ koszty finansowe - ustalono na 
oszacowano na podstawie zak!adanego podstawie hannonogramu splat poi:yczek 
rozliczenia amottyzacji srodk6w 
trwalych sfinansowanych dotacjami, 
otrzymanych dotacji i darowizn oraz 
rozliczenia zwrotu nieruchomosci przy 
ul. Gdanskiej; 

- przychody finansowe przyjC(tO na 
poziomie uzyskanych przychod6w za 5 
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mieSH(CY bior(!C pod uwagy znaczllce 
obnii:enie oprocentowania lokat i 
depozyt6w. 

2022 - przvchody ze swiadczen opieki - koszty dzialalnosci operacyjnej 
zdrowotnej finansowane w ramach um6w przyjyto nastypujl!ce zaloi:enia: 
zNFZ 

2023 

wzrost planowanej wartosci przychod6w 
z NFZ na poziomie o ok. 5% wyzszym w 
skali roku od zak!adanego w 2021 roku 
wynika z przeliczenia wartosci 
przychod6w osil!ganych w II kwartale 
2021 roku z zalozeniem wzrostu 
finansowania swiadczen w zakresie POZ 
oraz zwiykszenia wartosci realizowanych 
swiadczen w zakresie AOS (zniesienie 
limit6w); 

- przychody z program6w zdrowotnvch i 
profilaktycznych przyjt(to na poziomie 
por6wnywalnym ze srodkami 
otrzymanymi w latach 2020-2021; 

- przychody z pozostalej dzialalnosci 
leczniczej (odplatnej) oraz wynajmu 
przyjt(to na poziomie wyzszym niz 
planowane w 2021 roku, co wynika z 
czasowo zmniejszonego zainteresowania 
odplatnymi uslugami w czasie epidemii, 
planowanym zwit(kszeniem sprzeda2:y 
uslug na rzecz innych podmiot6w 
leczniczych oraz waloryzacjll 
stosowanych cen i stawek; 

- pozostale przvchody operacvjne 
oszacowano na podstawie zakladanego 
rozliczenia amortyzacji srodk6w 
trwalych sfinansowanych dotacjami 

- przychody finansowe przyjt(to na 
poziomie planu 2021 roku. 
- przychody ze swiadczen opieki 
zdrowotnej finansowane w ramach urn6w 
z NFZ zaklada siy wzrost planowanej 
wru1osci przychod6w z NFZ na poziomie 
o ok. 5% wyzszym w skali roku od 
planowanego w 2022 roku; prognoza nie 
przekracza dynamiki wzrostu w latach 
ubieglych i zaklada maksymalizacjt( 
przychod6w w zakontraktowanych 
zakresach, pozyskiwanie nowych 
pacjent6w i nowych zakres6w; 

- przychody z program6w zdrowotnych i 
profilaktycznych przyjt(to na poziomie 
planowanym w roku 2022; 
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• planow(! amortyzacjy na podstawie 
przewidywanego stanu aktyw6w 
trwalych, 

• stan zatrudnienia na koniec maja i 
planowane ruchy kadrowe do konca 
2021 roku (projekcja koszt6w 
wynagrodzen oraz pochodnych na 
podstawie rzeczywistych koszt6w 
wynagrodzen z maja 2021, z 
planowanym wzrostem minimalnego i 
przecit(tnego wynagrodzenia na 
poziomie ok. 6,2%) 

• wyzsze koszty material6w oraz 
zewnt(trznych uslug zgodnie z 
przewidywanl}. inflacj(l (2,8%) 

- pozostale koszty operacyjne - koszty 
ustalono na podstawie zrealizowanych 
wartosci w latach ubieglych 

- koszty finansowe - ustalono na 
podstawie harmonogramu splat pozyczek 

- koszty dzialalnosci operacyjnej przyjt(to 
nastt(pUjl!ce zalozenia: 

• planow~ amortyzacjt( na podstawie 
przewidywanego stanu aktyw6w 
trwalych, 

• zakladany wzrost wynagrodzen w 
oparciu o wskainiki minimalnego i 
przeciytnego wynagrodzenia na 
poziomie ok. 6,4%, 

• wyzsze koszty material6w oraz 
zewncttrznych uslug zgodnie z inflacj(! 
(2,8%). 



- Qrzxchodx z QOZOStalej dzialalnosci - QOZostale kosztx ogeracxjne - koszty 
leczniczej ( odQlatnej) oraz ~najmu ustalono na podstawie zreal izowanych 
przyj<rto na poziomie roku poprzedniego wartosci w latach ubieg!ych 
z uwzglcrdnieniem waloryzacji cen oraz 
wzrostu sprzeda.iy na poziomie I 0%. - kosztx finansowe - ustalono na 

podstawie harmonogramu sptat poZyczek 
- QOZOSta!e Qr~chodx OQeracxjne 
oszacowano na podstawie zakladanego 
rozliczenia amortyzacj i srodk6w 
trwatych sfinansowanych dotacjami 

- Qrzxchodx finansowe przyj~to na 
poziomie planu 2021 roku. 

Plan finansowy na 2021 rok zak!ada wydatki maj~tkowe na kwot~ 1 654 000 z1, z 
przeznaczeniem na realizacjcr nast~puj(}cych zadail: 

1) inwestycje informatyczne (sprzcrt, oprogramowanie, infrastruktura) - 254 tys. z1, 
2) modernizacja i wykonanie parkingu przy g!6wnej siedzibie (ul. Struga 86) - 150 

tys. zl, 
3) modernizacja przychodni nr 39 przy ul. Maratoilskiej- 700 tys. z! (z dotacji) 
4) modernizacja przychodni nr 34 przy ul. Garnizonowej- 300 tys. z! (z dotacji) oraz 

zakup wyposazenia - 100 tys. zl; 
5) audyt dost~pnosci plac6wek - 150 tys. z1 

Ze wzglcrdu na pandemiC( koronawirusa czcrsc zaplanowanych pierwotnie w 2020 r. zadail 
inwestycyjnych m.in. modernizacje obiekt6w zostala przeniesiona na rok 2021. W miarcr 
moi.liwosci finansowych jednostki przewiduje sicr ich kontynuacjcr w latach 2022-2023, w 
projekcj i bi lansu zalozono wydatki na naklady inwestycyjne na poziomie ok. 500 tys. z! 
rocznie przy cz~sciowym dofinansowaniu z dotacj i podmiotu tworz(}cego. 

Obok dzialan modernizacyjnych w przychodniach w roku biez(}cym (2021) planuje sicr 
m.in. kolejny etap inforrnatyzacji oraz zlecenie audytu dost~pnosci wszystkich plac6wek 
Centrum dla os6b niepelnosprawnych. Posiadanie takiego opracowania umozliwi 
pozyskanie celowych srodk6w w postaci nisko oprocentowanej pozyczki z Banku 
Gospodarstwa Krajowego na realizacjl( inwestycji maj(}cych na celu likwidacjcr barier z 
Funduszu Dostcrpnosci. W projekcji nie uwzglctdniono jednak ewentualnych zadan 
finansowanych ze zr6del zewncrtrznych innych niz dotacja podmiotu tworz(}cego, tj . srodki 
unijne, celowe fundusze, zak!adaj(}C, ze dla bilansu maj(} one skutek r6wnowa.Zny dla 
aktyw6w i pasyw6w oraz neutralny dla wyniku finansowego, nie prognozowano taki.e 
dodatkowego finansowania w formie pozyczki lub kredytu. 

Projekcja bilansu na lata 202 1 - 2023 uwzglcrdnia: 

• planowane inwestycje, widoczne w stanie srodk6w trwalych oraz rozliczen 
miydzyokresowych przychod6w w przypadku finansowania dotacj(}, 

• amortyzacjy maj(}tku, zgodnie z przepisami i przyje(tymi zasadami rachunkowosci, 
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• rozliczenie dotacji maj::)tkowych na pozosta!e przychody operacyjne w kwocie 

odpowiadaj::}cej amortyzacji, 

• terminow~ zap!aty zobowil}zan i naleznosci, w tym splat~ pozyczek. 

Prognozowany na dzien z!ozenia raportu wynik roku 2021 zgodny z planem finansowym 
to strata w kwocie (-) 626 428,48 zl; w latach 2022-2023 prognozuje siy stopniowl}, Jecz 

niewielkl} poprawy wyniku, przy zatozeniu: 

• zachowania zakresu swiadczen i liczby przychodni, 

• utrzymania dotychczasowego trendu wzrostu finansowania swiadczen w POZ oraz 
warunk6w ich udzielania nielimitowanego finansowania swiadczen 

ambu latoryjnych specjalistycznych, 

• wzrostu koszt6w real izacji swiadczen na poziomie wskaznik6w prognozowanych w 

zatoi:eniach do budi:etu panstwa na 2022 rok, tj . inflacji 2,8% w latach 2022-2023 
oraz wzrostu wynagrodzen 6,2% w 2022 roku i 6,4% w 2023 roku. 

Szczeg6lowe zamierzenia restrukturyzacyjne i optymalizujace wvkorzystanie posiadanvch 

zasob6w i moi:liwosci oraz kierunki proponowanych zmian w celu poprawy zyskownosci 

Centrum zostana przedstawione w zaktualizowanym programie naprawczym. 

111.2. Ksztattowanie si~ podstawowych kategorii ekonomicznych w okresie prognozy 

Katerwria 2021 rok 2022 rok 2023 rok 
•!• Suma bilansowa 27 873 004 27 213 004 26 577 504 
•!• Aktywa trwale 24 213 004 23 753 004 23 273 004 
•!• Aktywa obrotowe 3 660 000 3 460 000 3 304 500 
•!• Kapital wlasny 16 537 089 16 043 921 15 656 294 
•!• Rezerwy 450 000 450 000 450 000 
·:· Zobowil!zania kr6tko i 2511375 

dtugoterminowe 2 576 080 2 559 247 
•!· Przychody ze sprzedazy 20 377 500 21 724 850 22 884 000 
•!• Wynik finansowy -626 429 -493168 -387 627 

ill.3. Prognozowane wartosci wskainik6w ekonomiczno-finansowych 

2021 2022 2023 

Grupa Wskainiki wart. wart. 
wslaJ:inik 

ocena wart. ocena 
wskaznik ocena 

punkt wskainika punk/ punkt 
a a 

!) wskainik zyskownosci -2,92% 0 -2, 19% 0 -1,63% 0 

Wskainiki 
2) wskainik zyskownosci 

-2,93% 0 -2,22% 0 -1,71% 0 dzia/alnosci ooeracvinei 
{vskownosci 

3) wskainik ;:yskownosci 
aktvw6w 

-2, 18% 0 -1,79% 0 -1 ,44% 0 

Razem X 0 X 0 X 0 
Wskainiki I) wskainik bieiqcej plynnosci 1,30 8 1, 14 8 1,10 8 
olvrmosci 2) wskainik s;:ybkiei--;;t;nno.Sci 1,30 13 1,14 13 1,10 13 

Razem X 21 X 21 X 21 
I) wskainik rotacji naleinosci 

3 1 3 30 3 31 3 w dniach 
Wskainiki 2) wskainik rotacji zobowiqzan 

20 7 25 7 27 
efektvwnosci w dniach 7 
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Razem X 10 X 10 X 10 
f) wskainik zadluienia 11 % 10 11% 10 I I% 10 

Wskai.niki aktyw6w 

zadlu t enia 2) wskcenik wyplacalnosci 0,18 10 0,19 10 0.19 10 
Razem X 20 X 20 X 20 

lqczna warto$c punk/Ow 72,86% 51 72,86% 51 7286% 51 

111.4. Istotne zdarzenia majqce wplyw na sytuacj~ ekonomiczno-finansow~ w 2021 
roku i latach kolejnych 

W 2021 roku nadal najwazniejszym czynnikiem determinuj'lcym sytuacjcr ekonomiczno

finansow'l Centrum pozostaje pandemia SARS-CoV-2. Warunki udzielania swiadczen w 
tym czasie wplyncrly m.in. na bardzo niskie wykonanie kontraktu w zakresie leczenia 
stomatologicznego - z jednej strony zachowanie rezimu sanitarnego ogranicza liczbcr 

przyjmowanych pacjent6w, z drugiej - widoczne jest nadal mniejsze zainteresowanie 

pacjent6w. W pierwotnej wersji planu finansowego na 2021 zak1adano realizacjcr 

przychod6w na poziomie wartosci umowy z NFZ, tj. 784 tys. zt, tymczasem realizacja 

swiadczen za 5 miesictCY br. to zaledwie 142 tys. z!, gdy za 2018 rok byla to kwota 710 tys. 
zl (rocznie). 

PodwyZszone ryzyko epidemiologiczne jest przyczyn'l takZe niskiej real izacji uslug 
komercyjnych, przych6d ze swiadczen odplatnych w 20 18 roku wyni6sl 591 tys. zt, w 

roku biez'lcym sprzedaz za 5 miesicrcy to zaledwie 180 tys. zl. 

Skutkiem pandemii jest takZe widoczne zmniejszenie liczby zadeklarowanych 
pacjentow do poradni POZ, odnotowany w ci'lgu ostatniego roku odptyw pacjent6w rna 
wyrainie charakter naturalny, tzn. jest skutkiem ruch6w migracyj nych i najwyzszej od 
wielu lat smiertelnosci populacji. 

Na lezy podkreslic, ze Centrum bierze w biei:(}cym roku aktywny udzial w zwalczaniu 

epidemii, we wszystkich przychodniach zostaty zorganizowane punkty szczepien 
przeciwko COVID- 19, a jednostka odnotowata przychody z tytulu kwalifikacji pacjent6w 
do szczepien. 

Dui:y wptyw na ksztahowanie sicr sytuacji finansowej maj'l takie regulacje prawne, w 

pierwszej kolejnosci to kolejne regula~je wynagrodzen pracownik6w medycznych, 
oszacowane skutki podwyzek wynagrodzen zasadniczych od 1 lipca br. wskutek 

waloryzacj i kwoty bazowej wynios'l ponad 90 tys. zl miesicrcznie, co w skali roku daje 

ponad 500 tys. zt Korzystne z kolei dla jednostki Sl:} przepisy zarz~dzen ia Prezesa NFZ 

wprowadzaj~ce pelne finansowanie wykonanych swiadczen w zakresie ambulatoryjnej 
opieki specjalistycznej. co bye moze pozwoli na zwicrkszenie prognozowanych 
przychod6w w II p6lroczu br. 

W strukturze koszt6w br. s~ juz widoczne skutki wzrostu ceo, bcrd~cego poklosiem 
kryzysu pandemicznego, naj dotkliwiej odczuwalne w zakresie koszt6w uslug utylizacji 

odpad6w medycznych i wywozu nieczystosci, a takie innych profesjonalnych uslug 
zewncrtrznych, w tym medycznych. 
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IV. Podsumowanie wynikow analizy i prognozy 

IV.l. Zyskownosc 

W roku bazowym (2020) wskazniki zyskownosci wynosz1:1 kolejno: (-) 10, 10%, (-) 10,15% 

i (-) 6,61% przyjmuj~c wartosci ujemne. Wynika to z wygenerowanej straty i skutkuje 

ocen~ zerow~, zgodnie z punktacj~ okreslon1:1 w rozporz~dzeniu Ministra Zdrowia. W 

okresie prognozy wartosc wskaznik6w nadal bcrdzie ujemna, jednak jeszcze w 2021 roku 

osi~gni<!te wartosci b<!d~ lepsze nii: w roku 2019 (- 4,42; -4,71; -3,32) i 2020, a wynik nie 

przekroczy wysokosci koszt6w amortyzacji. 

IV.2. Plynnosc finansowa 

W roku bazowym (2020) wskazniki prynnosci wynosz~ kolejno: 2,00 i 1 ,98. S~ one duzo 

nizsze nit. w roku poprzednim, jakkolwiek oznaczaj~, it. biet.~ce srodki pienicrt.ne 
wystarczy!yby na dwukrotne pokrycie biet.~cych (kr6tkoterminowych) zobowi'}zan 

jednostki. W sytuacji przypuszczalnej straty w 2021 roku wysoki stan aktyw6w 
obrotowych stanowi stabilne zabezpieczenie jednostki w srodki na biet.'}ce regulowanie 

zobowi'}zan. W okresie prognozy wskatniki odnotuj'} spadek (1 ,30 w 2021 roku; 1,14 w 

2022 roku i 1, 10 w 2023 roku) ze wzglcrdu na wicrksz'l dynamikcr koszt6w jednostki w 

por6wnaniu do przychod6w. Mimo to jednostka utrzyma wysok'} ocencr punktow~ 

prynnosci, tj. 8 pkt za p!ynnosc biet.~c~ i 13 pkt za ptynnosc szybk(}. 

IV.3. Efektywnosc zarz~dzania przeplywami fmansowymi 

Wartosci wskainik6w efektywnosci informuj'}, it. w roku bazowym jednostka regulowa~a 

swoje zobowi~zania srednio w ci~gu 14 dni i sci~ga!a nalet.nosci w ci~gu 31 dni. w calym 

okresie prognozy rotacja zobowi'lzan i naleznosci pozostaje na por6wnywalnym poziomie, 
z niewielkim wyd!ui:eniem czasu sptaty zobowi¥at1, co pozostaje w sc islej korelacji z 

p!ynnosci'l fmansow'l na bezpiecznym poziomie powy:iej l pkt. Efektywnosc ta przejawia 

siC! taki:e w braku zobowi¥ail wymagalnych. W obu wskaznikach jednostka uzyskuje 
maksymaln~ ocencr, zar6wno w roku bazowym, j ak i w okresie prognozy (I 0 punkt6w). 

IV.4. Zadluzenie 

Wskainiki zad!u.i:enia wypadaj~ korzystnie: zar6wno roku bazowym, jak i w kolejnych 
trzech latach uzyskuj'lc maksymaln'l punktacjcr (20 pkt). Oznacza to stabiln'l i bezpieczn'l 
sytuacjcr jednostki, brak ewentualnego zagroi:enia prowadzenia dzialalnosci w razie 

roszczen wierzycieli , a taki:e moi:liwosc pozyskania zewnf(trznego finansowania (w fo rmie 

kredytu lub poi:yczki) na rozw6j i inwestycje. Pozytywny wp!yw na ksztahowanie siy 

wskaznik6w rna zar6wno stan aktyw6w jednostki (znaCZ'lCO zwit;kszony w 2019 roku), jak 
i wartosc kapitalu wlasnego. 
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IV.5. Struktura bilansu 

Dla oceny struktury bilansu dokonano pomiaru tzw. zlotej i srebrnej reguly bilansowej, 
badajl}cych stopien finansowania aktyw6w trwatych , bezpiecznym'' kapita!em, czyli 
kapitalem wlasnym. Poz~dan~ wartosci~ wskainik6w jest 1,00: aktywa trwale = kapital 
wlasny tub aktywa trwale = (kapital wlasny + zob. d!ugoterminowe), jakkolwiek 

interpretuj~c wyniki nalezy wzi~c pod uwagcr specy:fik<r jednostki. W przypadku spzoz6w 

znacz~ca czt;sc nak!ad6w inwestycyjnych pochodzi ze srodk6w zewn~ttrznych, 
uzyskiwanych bez ponoszenia kosztu kapitaru, tj. ze zr6del bezzwrotnych, tj. dotacje 

podmiotu tworz~cego czy fundusze UE. W takiej sytuacj i w analizie stosuje sicr regutcr 
bilansow~ skorygowana o wartosc rozliczen miedzyokresowych, t j. uzyskanych z 

bezzwrotnych zr6del srodk6w pienieznych lub darowizn na aktywa trwak 

W przypadku MCM Polesie struktura bilansu jest korzystna, tj. maj~tek trwaty jest 

:finansowany kapitalem w!asnym. Spadaj~ce wartosci wskainik6w w prognozie wynikaj~ z 
ostroznego szacowania naklad6w inwestycyjnych, zmniejszaj~cej sicr wartosci kapitaru 

wlasnego wskutek generowanych strat oraz malej~cych zobowi~an drugoterminowych w 

zwi~zku ze spla~ pozyczki. 

2020rok I 2021 rok I 2022 rok I 2023 rok 
I) Zlota regula bilansowa (ZRB): kapital wlasny/aktywa trwale 

o,7s T 0,68 I 0,68 I 0,67 
2) Srebrna regula bilansowa (SRB): (kapital wlasnv + zob. dlugoterminowe)/aktvwa trwale 

0,771 o,69 I o,68 I 0,67 
3) Skorygowana ZRB: (kapital wlasny + rozliczenia mi~dzyokresowe)/aktywa trwale 

t,07 I 1,03 I t,02 I 1,01 
4) Skorygowana SRB: (kapital wlasny + zob. dtugoterminowe + rozliczenia 

mi~dzyokresowe)/aktywa trwale 
1,09 I 1,04 I 1,02 I 1,0 I 

IV.6. Struktura rachunku zyskow i strat 

Na wynik :finansowy jednostki w roku bazowym oraz okresie prognozy sk!adaj~ si~t: 

2020 rok 
Wynik ze sprzedazv -2 986 971 ,38 
Wynik z dziat. 

- 2 037 580,67 operacvinei 
Wynik brutto - 2 027 951 ,57 
Wynik netto -2 029 761,57 

si~gowa 

2021 rok 2022 rok 2023 rok 
- 1 679 800 00 - I 296 168,00 - 1 225 627,31 

-629 428,28 -501 168,00 -405 627,31 

-624 428,28 -491 168,00 -385 627,3 1 
-626 428,48 -493 168,00 -387 627,31 

/ 

DYRE TOR 
Miejskicgo Cent um Medycznego 

"Pol1 ie; todzi 
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MIEJSKIE CENTRUM MEOYCZNE "POLESIE" W tODZI 

KOO Wyszczeg61nienie 31-12-2019 31-12-2020 

f 2 3 4 

A. Aktywa trwale 24 999 003 25 058 260 

A.l. Wartosci nlematertalne i prawne ~ - 0 0 

A.t. 1. Koszty zakollczonych prac rozwojowych 0 0 

A.t.2. Warto$t firmy 0 0 

A.t.3. /nne warlo$CI niemateriatne i prawne 0 0 

A./.4. Zaficzki na warlo$Ci niemateria/ne I prawne 0 0 

A. II. Rze<:zowe aktywa trwate ~ 24 999 003 25 058 260 

A./I. 1. Srodki trwale 24 413 649 24 803532 

A./1.1.8 grunty (w tym prawo utytkowania wfeczystego gruntu) 10098 866 10 098 866 

A.ll.1.b budynki. lokale, prswa do lokali i obiekty int ynierii lqdowej i wodnej 13 161 096 14 038 582 

A.ll. 1.c urzfldzenia techniczne i maszyny 197 320 156 371 

A.l/. 1.d $rodki transporlu 203 103 165 092 

A.ll. 1.e inne !>rodki tr.vale 753 265 344 621 

A./1.2. Srodki trwale w budowie 585354 254 728 

A./1.3. Zaliczki na !;.rodki trwa1e w budowie 0 0 

A. Ill. Nalezno~ci dlugoterminowe 0 0 

A.llt. 1. Od jednostek powlflzanych 0 0 

A. llt.2. 
Od pozostalych jednostek, w kt6rych jednostka posiada 

0 0 
zaangatowanie w kapitale 

A.llt.3. Od pozostalych jednostek 0 0 

A. IV. lnwestycje dlugotenninowe 0 0 

A.IV. 1. Nieruchomo$Ci 0 0 

A.IV.2. Warlo!;.d niematerialne i prawne 0 0 

A.IV.3. 0/ugoterminowe aktywa 1/nansowe 0 0 

A.IV.3.a w j ednostkach powi<tzanych 0 0 

A.tV.3.a.· udziaty tub akcje 0 0 

A.IV.3.a.· inne papiery warlo!>ciowe 0 0 

A.IV.3.a.- udzietone pot yczki 0 0 

A.IV.3.a.· inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 

A.tV.3.b. 
w pozosta/ych jednostkach, w kt6tych jednostka posiada 

0 0 
zaangatowanie w kapitale 

A.tV.3.b.- udzia/y lub akcje 0 0 

A.tV.3.b.- inne papiery warto!;ciowe 0 0 

A.IV.3. b.· udzietone potyczkf 0 0 

A.tV.3.b.- inne d/ugoterminowe aktywa finansowe 0 0 

A.IV.3.c. w pozosta/ych jednostkach 0 0 

A.IV.3.c.- udziaty tub akcje 0 0 

A. IV.3.c. - inne papiery warlo$CiCNte 0 0 

A.tV.3.c. - udzie/one potyczki 0 0 

31-12-2021 31-12-2022 

dynamika % dynamika % 

5 (413) 6 7 (614) B 

AKTYWA 

100,24% 24213 004 9663% 23 753 004 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

100,24% 24 213 004 96,63% 23 753 004 

101,60% 24063004 97,01% 23 603004 

100.00% 8450338 83,68% 8450338 

106,67% 14 882 582 106 01% 14 582 582 

79.25% 106 37J 68,02% 56 371 

81.28% 125 092 75. 77% 85092 

45.75% 498 621 144.69% 428 62 1 

43,52% 150000 58.89% 150000 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

31-12-2023 

dynamlka % 

'{a/6) 10 

9810% 23 273 004 

0 

0 

0 

0 

0 

98,10% 23 273 004 

98,09% 23 123004 

100.00% 8 450338 

9798% 14 282 582 

5299% 6 371 

6802% 45092 

85,96% 338 621 

10000"A. 150000 

0 

0 

0 

0 

0 

0 -
0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

tabela nr 1 

dynamlka % 

ff (fOil) 

9798% 

97,98% 

97,97% 

100,00% 

97,94% 

11,30% 

52,99% 

79.00% 

100, 00% 

J (V\ 
~ v 



KOD Wyszczeg61nlenle 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023 

dynamika% ciynamika % ld¥namika % dynamlka% 

1 2 3 4 s (413) 6 7 (614) B 9 (316) 10 11 (1018) 

A.IV.3.c.- inne dlugotenninowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0 

A.IV.4. /nne inwestycje d/ugoterminowe 0 0 0 I 0 0 

A.V. Dlugotennlnowa rozliczenia mi~zyokresowe 0 0 0 0 0 

A.V.1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0 

A. V.2. /nne rozliczenia mi¢zyokresowe 0 0 0 0 0 

B. Aktywa obrotowe 6 828 674 4 551128 66,65% 3 660 000 8042% 3 460 000 94,54% 3 304 500 95 51% 
B.l. Zapasy 0 61 076 0 0 0 

8 .1.1. Materialy 61 076 0 0 0 

8.1.2. PO/produkly i produkly w toku 0 0 0 0 0 

8.1.3. Produkly gotowe 0 0 0 0 0 

8 .1.4. Towary 0 0 0 0 

8 .1.5. Za/iczki na dostawy i uslugi 0 0 0 0 0 

8.11. Naleznosci kr6tkotenninowe 1 526 754 1 752 641 114,80o/o 1 770 000 100 99% 1 920 000 108 47% 2 014 500 104 92% 
8.11.1. Nalei nosci od jednostek povli~zanych 0 0 0 0 0 

8 .11.1.a. z tytulu dostaw i us/ug, o okresie spJaty 0 0 0 0 0 

8 .11. 1.a.- do 12 miesi~cy 0 0 0 0 0 

8 .1/.1.a.- powytej 12 miesi~y 0 0 0 0 0 

8 .11.1.b. inne 0 0 0 0 0 
--- ·- -- --·-----·-·-
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KOD Wyszczeg61nlenle 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023 

dynamika % dynamika % dynamika% dyp amika % 

1 2 3 4 5 (413) 6 7 (614) B t (liS) 10 11 (1011) 

8 .11.2. 
Nalein~ od pozostalych Jednostek, w kl6rych jednostka 

0 0 0 0 0 
posiada zaangaiowanie w kapitale 

8 .11.2.a. z tytu/u dostaw i us/ug, o okresie splaty: 0 0 0 0 0 

8. 11.2.a.- do 12 miesi~cy 0 0 0 0 0 

8.11.2.a.- powytej 12 miesi~ 0 0 0 0 0 

8 .11.2.b. !nne 0 0 0 0 0 

8 .11.3. Naletno$ci od pozostalych jednostek 1 526 754 1 752 641 114,80% 1 noooo 100,99% 1920000 108,47% 2 014 500 104.92% 

8 .1/.3.a. z tytu/u dostaw i us/ug, o okresie splaty: 1 482 828 1 722 523 116.16% 1 740 000 10101% 1890000 108,62% 1984 500 105.00% 
8 .11.3.a.- do 12 miesi~y 1 482 828 1 722 523 116,16% 1 740 000 101,01% 1890000 108,62% 1984 500 105,00% 

8 .1/.3.a.- powytej 12 miesi~y 0 

8 .11.3.b. 
z tytulu pod8tk6w, dot8cji. eel, ubezpieczell spotecznych i 

1 257 
zdrowotnych oraz innych tytul6w publicznoprawnych 

0.00% 
8 .11.3.c. inne 42669 30118 70,59% 30 000 99,61% 30000 100.00% 30000 100,00% 

8 .11.3.d. dochodzone na drodze sqdowej 0 

8 .111 . lnwestycje krotkoterminowe 5 267 108 2 689397 51,08% 1850 000 88,79% 1 500 000 81 08% 1 250 000 83 33% 
8 .111.1. Kr6tkoterminowe aktywa fin8nsowe 5 267108 2689397 51,06% 1850000 68,79% 1500000 81,08% 1250 000 83.33% 
8 .111.1.8. w jednostkach powiqZ8nych 0 0 0 0 0 

a111.1.a.- udzialy lub 8kcje 0 0 0 0 0 

8.111.1.8.· inne papiery warto!;ciowe 0 0 0 0 0 

8 .111.1.a.- udzielone potyczki 0 0 0 0 0 

8 .111.1.8.· inne kr6tkoterminowe 8klyw8 finansowe 0 0 0 0 0 

8.111. 1.b. w pozostalych jednostkach 5542 0 0,00% 0 0 0 

8 .11/.1.b.- udzialy lub 8kcje 0 0 0 0 0 

B.lll. 1.b. - inne papiery warto!;ciowe 0 0 0 0 0 

8 .111.1.b.· udzielone potyczki 0 0 0 0 0 

8.111.1.b. - inne kr6tkoterminowe aktywa finansowe 5542 0,00% 0 0 0 

8 .111.1.c. Srodki pienl~tne i inne aktywa pieni~ine 5 261 566 2 689 397 51,11% 1850000 68,79% 1 500000 81,08% 1 250000 83,33% 

8 .111.1.c.- Srodki pienit:tne w kasie ina rachunkach 5 261 566 2689397 51,11% 1850000 68,79% 1500000 8108% 1 250000 83,33% 
8 .111.1.c.- inne Srodki pleni~tne 0 0 0 0 

8 .111.1.c.- inne aktywa pienifltne 0 0 0 0 

8.111.2. /nne inwestycje kr6tkoterminowe 0 0 0 0 

B.IV. Kr6tkotermlnowe rozllczenla mi~zyokresowe 34 812 48 014 13792% 40 000 83,31% 40 000 100 00% 40000 100 00% 
c. Naletne wptaty na ka[pital (fundusz) podstawowy 

D. Udzlaty (akcje) wtasne 

RAZEM AKTYWA 31 8276n 29 609388 93,03% 27 873 004 94,14% 27 213 004 97,63% 26 577 504 97,66% 

1\ 
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KOD Wyszczeg61n lenle 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023 

dynamika% dynamika % dynamika % dynamika% 

1 2 3 4 5 (413) 6 7 (614) 3 9 {316) 10 11 (10/1) 

PASYWA 

A- Kapllal (fundusz) wta.ny 20841 807 11812046 9026% 16 537019 8791% 16043921 9702% 15656294 9758% 
A. I. Kapitaf (fundusz) podstawowy 19 679 761 19 679 761 10000% 18 031 233 9162% 18 031 233 10000% 18 031 233 10000% 
A. II. Kapitaf (fundusz) zapasowy, w tym 2 071 512 1162 046 5610% 0 000% 0 0 

A./I.-
nadwytka warlo$i sprzedaty (warlo$d emisyjnej) nad 

0 0 0 0 0 
warloSci<l nominalnl! udziaiOw (akcji) 

A. Ill. Kapitaf (fundusz) z aktual izacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0 

A./11. - z tytu/u aktualizacji warto5ci godziwej 0 0 0 0 0 

A.IV. Pozostafe kapitafy (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0 

A.IV.- tworzone zgodnie z umoWij (statutem) sp61ki 0 0 

A.IV.- na udzia/y (akcje) w/asne 0 0 I 

A.V. Zysk (strata) z lat ubleglych 0 0 -867 716 -1 494144 -1 987 312 133,01% 
A. V. 1. Zysl< (wiell<o§c dodatnia) .. 0 

A.V.2. Strata (wiell<osc ujemna) -867 716 -1 494 144 -1 987 312 133,01% 

A. VI. Zysk (strata) netto -909 466 -2 029 762 22318% -626 428 30,86% -493 168 78,73% -387 627 7860% 

A.V/.1. Zysl< (wiell<osc dodatnia) 0 0 0 

A.V/.2. Strata (wielkooc ujemna) -909 466 -2 029 762 -626428 30.86% -493 168 -387 627 

A. VII. 
Odpisy z zysku netto w Cii¥.JU roku obrotowego 

0 0 o[ 0 0 
(wielkost ujemna) 

B. Zo1Jowi1tzan1a I 1'8Z81'Wy na zobowii!Zanla 10985870 10797343 98.28% 11 335915 104,99% 11 169083 98,53% 10 921 211 9778% 

B.l. Rezerwy na zobowi"zania 498448 463 589 93,01% 450000 97,07% 450 000 100,00% 450 000 10000% 
8.1.1. Rezerwa z tytu/u odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0 

8.1.2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 498448 463589 93,01% 450000 97,07% 450000 100,00"-' 450000 10000% 

8.1.2.- dlugoterminowa 0 0 

8.1.2.- kr6tkoterminowa 498448 463589 93,01% 450000 I 97,07% 450000 100.00"-' 450000 10000% 

8.1.3. Pozosta/e rezerwy 0 0 0 0 0 

8.1.3.- d/ugoterminowe 0 0 0 0 0 

8.1.3.- krotkoterminowe 0 0 0 0 0 

B.ll. Zobowi¥ania dfugotenninowe 892 566 567 907 6363% 243 308 4284% 0 0,00% 0 #OZIEUO! 
8.11. 1. Wobec jednostek powiifzanych 0 0 0 0 0 

8.11.2. 
Wobec pozostalych jednostel<, w ktorych jednostka posiada 

0 0 0 0 0 
zaangatowanie w kapita/e 

8.11.3. Wobec pozosta/ych jednostel< 892566 567907 6363% 243308 4284% 0 0.00% 0 

8.11.3.a. kredyty i poiyczki 892 566 567907 63,63% 243308 42,84% 0 0,00% 0 

8.11.3.b. z tytu/u emisji dlutnych papler6w warlosc/owych 0 0 0 0 0 

8.11.3.c. inne zobowi<tzania finansowe 0 0 0 0 0 

B.ll.3.d. zobowiljzania wekslowe 0 0 0 0 0 

B.l/.3.e. inne 0 0 0 0 0 

8.111. Zobowi¥3nia kr6tkotermlnowe 1 593 056 1 784452 112,01% 2 332 772 130,73% 2 559 247 109,71% 2 511 375 98,13% 
8.111. 1. Zobowiljzania wobecjednostek powi11zanych 0 0 0 0 0 

B.ll/. 1.a. z tytu/u dostaw i uslug, o okresie wymagalnoscl: 0 0 0 0 0 

~& 
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KOO Wyszczeg61nlenie 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023 

dynamlka % dynamika % dvnamika % dynamika% 
1 2 3 4 5 (413) 6 7 (614) 8 9 (116) 10 11 (10/8) 

B.lll.1.a.- do 12 m/esit;CY 0 0 0 0 0 

B.ll1.1.a.- powytej 12 miesit;CY - 0 0 0 0 0 

B.lll.1.b. inne 0 0 0 0 0 

B./11.2. 
Zobowi11zania wobec pozostalych jednostek. w kt6rych 

0 0 0 0 0 
[jednostka posiada zaangatowanie w kapitale 

B./11.2.a z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymaga/fiOSci: 0 0 0 0 0 

B./11.2.a.- do 12 miesi~cy 0 0 0 0 0 

B.lll.2.a.- powytej 12 miesi~y 0 0 0 0 0 

B.lll.2.b. inne 0 0 0 0 0 

~~ 



KOD Wyszczeg61nienie 31-12-2019 31-12-2020 

dynamika % 
1 2 3 4 5 (413) 

8 .111.3. Zobowi~tzania wobec pozosla/ych jednostek 1 532087 1 731119 112,99% 
8 .111.3.a. kredyty i potyczki 324 599 324 599 100.00% 
8 .111.3.b. z tytu/u emisji d/utnych papierow wart~iowych 0 0 

8.111.3.c. inne zobowi~tzania finansowe 0 0 

8 .111.3.d. z lytu/u dostaw I us/ug, o okresie wymagatnosci: 519 601 910 550 175 24% 
8 .111.3.d.- do 12 miesi(#CY 519 601 910 550 175, 24% 
8 .111.3.d.- powytej 12 miesit:cy 0 0 

8 .111.3.e. zaticzki otrzymane na dostawy i us/ugl 0 0 

8 .111.3.f. zobowi~tzania wekslowe 0 0 

8 .111.3.g. z tytulu podatk6w, eel, ubezpieczell spolecznych i 
530943 346357 zdrowotnych oraz innych lytu/Ow pubficznoprawnych 65,23% 

8.111.3.h z tytu/u wynagrodzetl 84 791 71335 84 13% 
8 .111.3.1. inne 72 153 78278 108.49% 
8 .111.4. Fundusze specjalne 60969 53333 8748% 
B.IV. Rozliczenia miQdzyokresowe 8 001 800 7 981 394 99,74% 

8 ./V. 1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0 

8./V.2. !nne rozliczenia mif:dzyokresowe 8001 800 7 981394 99 74% 

8 ./V.2.- d/ugoterminowe. w tym: 7 493 782 7 309835 

- dotacje z budzetu patistwa 203 201 0 

- dotacje z budzetu jednostki samorz<jdu terytoriatnego 7 798 600 0 

8. /V.Z.- krotkoterminowe. w tym: 508018 671559 132.19% 

- dotacje z budzetu patistwa 253 295 0 

- dotacje z budtetu jednostki samorz<jdu tery1orialnego 254 723 0 

RAZEM PASYWA 31 827 677 29 609388 93,03% 
aktywa 31 827 677 29 609 388 1 
roznica 0 0 0 

Gt6wn 

Kata rz zapnik 

31-12-2021 31-12-2022 

dYnamika% dynamlka % 

' 7 (614) ' 
2 277 772 131,58% 2 509 247 

324 599 100,00% 243 308 

0 0 

0 0 

1350000 148 26% 1 600 000 

1350000 148,26% 1600000 

0 0 

0 0 

0 0 

363675 
105,00% 

385495 

74 902 105.00% 79 396 

164 596 210,27% 201048 

55000 103,13% 50000 

8 309 835 104 12% 8 159 835 

0 0 

8309835 104.12% 8159 835 

7 609 835 
104. 10% 

7409835 

0 0 

0 0 

700000 104.24% 750000 

0 0 

0 0 

27 873 004 94,14% 27 213004 

27 873004 1 27 213 004 
0 0 0 

oYR~TOR 
Miejsk•eq. Cc; 1rui11 Mcdyczn'.!gC• 

" Poh j , o odzi 

.lf oll i 

9 (816) 

110.16% 

74.96% 

118,52% 

118,52% 

106.00% 

106,00% 

122,15% 

90.91% 

98 19% 

98.19% 

97,37% 

107,14% 

97,63% 
1 
0 

31-12-2023 

dynamika % 

10 11 (1013) 

2 461 375 98.09% 
0 0,00% 

- 0 

0 

1 750 000 109,38% 
1 750000 109.38% 

0 

0 

0 

408625 
106.00% 

84 160 106,00% 
218590 108.73% 
50000 100.00% 

7 959 835 97 55% 

0 

7 959 835 97.55% 

7 159 835 
96,63% 

0 

0 

800000 
10667% 

0 

0 

26 577 504 97,66% 
26 577 504 1 

0 0 



MIEJSKIE CENTRUM MEOYCZNE •POLESI!l " W LODZI tabela nr 2 

Rachunek Zysk6w I Strat 

KOO WYS'"lCZEGQLNfENIE 31·12·1019 31 - tl-2020 dymn.-miko % 

t 2 3 4 5(4/J) 

A. Prz)'t.hody nrtto u sprz.tdai.v i zrOwnane z nimi 19 948 981,53 18 93614185 0,95 

AJ. Przychody netto u: sprzeda2y produl~ow 19948981 53 189)624285 0.95 
Al l Sor2edanvch NFZ w tvm 17711 S01 87 IU381lili 1.00 
A. I./a umowv z Nn 110 1010 rok Oll6fem w 1 ·m 17 713 503.87 17 738 125.71 1,00 

A .I./a-/ POZ 15 761 105 16 043 238.28 I 02 

A.l.lo·2 ambulaiOtY'ina o 'Jicko spec'a/istrc:na 948 022 I 077 028 91 I 14 
A.l. /o-3 re/oab/1/toc ·a 294 199 271 756.29 0,92 
A./. /o-4 Jlomoto/ol[io ; or1odono~io 710177 346102_23 049 

A./. lo-5 s:puol 0.1)() 0.00 
A.l.la-6 S:OIIOI· ooradnie SIJICI(II/St one 0.00 o.oo 
A.l. l .h loozosta/a spnetlo: NPZ 0.00 000 

Al.2 P_11_zostalvch wJYJn: 2 235477.6<5 98 7 4 0 54 
programy pro 1 anyczne Mlasto <.-ooz 1 1nne az1a am a ena.ns. z 

A.l.2.o budi.etu Mias1a Lodzi 98 483.65 329 00000 3 34 

A.l.l.b I O<OQI'8mV orofilalctvcme .nne 

A.I.J.t: I pozostala spr.zedaz usluot medvcznvch 600 321.71 331 969.60 055 

A. I.J.d I pn;ychody ~ fY1.prowadzenia stazv podyplomowvch 27833 0.00 000 

A.l.2.e I przychody z tytulu za1rudmen1a rezvdentow 0.00 
A./.2.f inne I 07604605 53 769 63 005 
A./.2. ' I wvna"em ra:z.em w lVm' 460 347 92 483 377 91 LOS 
A.I.J.g.J w 'najem pom1tszc:e1i 458 007.92 478 147 9 1 104 

A./.1.tz·1 u 'tJO em sor:.etu i anaratun' 2 340 00 5 230.00 2 24 
Znuana Sla!lu procM1ow (~~k$UIIit- wanoSt d~ia, 

A. II lJTUl.ie"szenic- wanoSC u'emna) 

A.m. Kou..tv wvtworzenia orodukt6w na wlasne ootrubv 'tdnostki 
A. LV. Przvchody neuo ze spr2edazv towar6w 1 materinl6w 
B. Koszty dzialalnoiel oporacyjne' 21 407 935 77 21923214,23 102 
B.l. Amortvzac·a I 296 576.56 I 225 860.06 095 
8 11 ZUZ\ ere matenalOw t eneran I 331 511.9'1 I ~71 560.4t 095 
Bill MatenalO"" 653 ~9&.17 56~ 940.75 0.86 
Billa lek6w 75 437.38 36 506.62 048 
B.ll.l b t:vwnoSc1 000 0,00 0.00 
B.ll. l.c sprzetu · ednorazoweAo 63 672.41 19597598 3 08 
B.ll. l.d odczynnikow chemicznych i ma1erial6w diaRnostvcznych 118 604.67 4 480 87 004 
8 .111 e oal1wa{.o,az) 18 328.16 14 346,09 0 78 
B.ll l f pozostale 377 455 55 31163U9 083 
8112 Enere.ii 678 013.74 708 61966 I 05 
B.ll.2a elelctrvcznei 143 179.53 155 132.95 I 08 
8 !1.2 b cieplnej 491 742.67 SIS 190,94 1,05 
B.ll.2.c ozosla le (woda) 43 091 54 38 295.77 0 89 
11.11 1 Ustu ~i '()bee 3 238 538.73 4 815 407 3? 1.49 
8 .11 1 1 remomowe 10 819 98 15461JO I 43 
Blll 2 transoorto·w'<~ 30096,51 23 060.51 0 77 

B 1113 medvczne obcA: w rvm. I 540253,90 3 283 078,49 2.13 
umowy: pefSOitetem metl)enym ( gotmrety lt/l:onkle, 

8.11/.J.o ~tle~miarskie. techmcv RT<i.firmvl I 270242. 12 2 947 453 14 232 

8.111.3.h lpo:ostalt! melh'C:ne ( 11 >, labolatona~ ~o:. nto:J 27001 1 78 335 625 35 124 
B.lll.4 lpozostale usluAi I 657 368.34 I 493 807 27 090 
B I\ ' Podatko o oplatv 162 037,36 99 804.9~ 0<>2 
BIV I oodatek od nieruchomo$c1 97 194.00 97 81600 I OJ 
BJV2 wolatv PFRON 0,00 0.00 
BIV.3 inne 64 843.36 198&.95 0,03 
llV \V ·n3W'od~en•a 12 620 544 22 II 9)4 129.63 095 
B.V. I Y.'VOBRrodzenia W\- nikau,ce z umov•y o prace II 685 258.61 10 628 709 70 0.91 
B.V,2 lwvnawodzenia • opdprawy,'ubileusz 529 110 50 661 54 1,42 I 25 
B.V.3 WVIlag,rodzenia Sll\ZVSt6w i re·t¥dent6w 3 200 70 000 000 
B.V.4 wyna{tt'ochenia :t umOw zJecefl i o dzreto 402 974.41 643 878 51 160 
B \'1 Ubezprecunra spolecme 1 Jnne sw1adczenra z 437 850. 15 224<>67311 092 

BVII sldadki na ubeZP1eczen1a •ool=e, fundusz """"' (llf1!COdawca 2 124 058.73 I 949 107.33 092 
BVI 2 odp1s na ZFSS 241 361.48 24561282 I 02 
B.Vl.3 innc 72 429.94 Sl 952 96 0,72 
B. VII l)o:.o.ostaJe koszt · rodza owe 320 876.84 129 778 70 I 03 
B.VIll ubezp1ecze1tia OC 1 m!lj~tkow 56 456 42 S5 272.56 098 
B.VII2 I P<>drote sluzbowe 9 582.82 1201 494 1.25 
B VIIJ I poroSiale koSl%Y 254837.60 262 491.20 I 03 
ll\'111 \Vanosc sprudanycb lO\varOw a m..'UeuaJow 

c. Zy1k (Strata) •• spn•daty (A.-B.) · I 458 954,24 ·2 986 971,38 2,05 



KOD WYSZCZEG6L~ 31· 12-201 9 31-11-1020 dymnamib % 

I 2 3 • S (.&/3) 

D. PnzoJinle onvcbodv operacylne 52 5 661.65 I 136 355,43 2 16 
0.1 Zvsk ze zbvcia niefinansov.-vch aktvwow trwalvch 0,00 18.00 
0 .11 Dotac·e w tvm: 7 224.00 000 0,00 
0 .11. 1 dotac'c UML (poda~ lytul np.remont,zakupy} 000 
0 .11.2 dotac·e Mtnt<lersto Zdrowia 000 
0 .11 3 dotac e inne 7 224.00 000 

o.m Aktualizac a v.wtoSc• aktywOw niefinansowych 000 

O.!V I nne pnyehodv operacv ·ne w tvm: 518 437 65 I 136337.43 219 
D.IV I orzveh z tv1 od01.0w amortvzacymvch 508018,13 423 234.17 083 

otnymane, upneclnio odpisane naleinoSc:i. odp•sy 
O.lV 3 •P<ZV"T&calll<e wart.SC nalcmoSc:i 0.00 271071 

O.!V 4 darowiznv I zaotsv otrzvmane 0,00 152 894 34 

O.!V.5 oozostale 10419.52 551498.21 53.51 

E. Pozostale konty operacvine 31 470,33 186 964,71 5 94 

E.I. Strata ze zbycta nielinanso""ch aklyw6w trwalych 000 
E. II Ak1uaJiznc ·a. wartoSci aktv·v..-Ow niefinansowvch 0.00 102 000 00 
E. !II !nne kosztv operacvine w tvm. .11..!10.3..1 !!ilM.1Z 270 

E.III.I koszty ew,ekucyjnc komornicze 000 0.00 
E.lll.2 koSzty DI'OCCSOWC 0,00 000 

Ell1.4 lkarv umowne. ll.rzvwnv. inne oplatv sankcvine I I 040.47 9491.66 0 86 

E.Ul.5 lp_rzedawntone umorzone. nieScut_tti~te. odp_1sane nale2.nok1 0.00 000 

£.111.6 loozostale 20 429.86 15 473 06 3,69 

F. Zysk (Sirota) z dzia lalnoici operacy!nej (C+D.-E.) -964 762.92 ·2 037 580.67 2,11 

G. Przychodv finansowe 89 724,25 25 731,74 0.29 
G.l. I Dywtdendv 1 udzialv w zyskaeh 000 0.00 

w rvm od 'ednostek oowiazanvch 0.00 0.00 

o.n Odsetki w tvm: ruzui 1.U.ll..L4 Q.2ll 

G. Il l odsetkt uzyskane • lokat 89 690.47 25 731.74 0 29 
G.ll 2 od"'d" od naleznoS.• od odbiorc6w 33,78 000 

G. III. Zvsk z 1 •tutu rozchodu aktvw6w finansowvch 0 00 000 
G. IV. Ak"tuahzac ·a wartoSciaktyw6w finansowych 0.00 0 00 

G.V. )nne 0.00 000 
H. Kosztv rinansowe 30 113.73 16 102,64 053 
H. I. Odsetki 30 113,73 16 102 64 0,53 

w tvm dlo ednostek powill%311yeh 0.00 
H. I./ od.retkt od meltrmtfKJW,'Ch platno.ici II 175.96 38 79 0.00 

H./.1 odselki od kNtlt16w po!\-c:ek leasmf{ 18 937.77 16063 85 0.85 

H. /.3 mw.:·e. oolarv dodmk. od kndl·low Jeminl! 

H.ll Strata z tvtulu rozchodu aktl''-"w fmanJO\\Vch 
Hill. Ala:u.alizac"a v..artoSd aktvwOw finansowych 
H. IV. lnne 

I . Zv•k (Strata) brullo (f. +C.-H.) -905 152,40 -2 027 951 57 2,24 
J Pod11tek dochodowv 4 314,00 1810,00 042 

ozostu e ol)ow qttc.owe ~mn lejste•Ha zys~~eu {rwt~kszcn n 
K. s trnty ) 0.00 000 

L. Zysk (Strata) netto (K.-L.-M.) -909 466 40 ·2 029 761,57 2.23 

WF D<tiO zwitkszony 0 koszty amom·zac. i 387 110 16 -803 901 ,51 · 2.08 

Katarz 
:\O!/UlCL 



KOO 

I 

A. 

A. I. 
A.I.I . 
A.I.Ia 
A.l.ln-1 
A.J.Ja-2 
A.J.Ja-3 
A.J./a-1 
A.J./a-5 
A././a-6 
IA.1./a--

IA.l.l.b 
A.l.2. 
A.J.2.o 

[A.I.2.b 

!A.J.2.c 
A./.2.d 
IA.J.2.e 
A./.2.( 

A.l.2.g 
!A. l.l.f.!-1 
IA..!.2.g,.? 

A. II. 

A. Ill. 
A. IV. 

B. 

8 .1. 
8.11 
B,U,I. 
B.ll.la 

B.ll.l.b 
B.ll.l.c 
8 .ll. l.d 
8.ll.l.e 
8,11.2 

8.11.2.a 
B.ll.2.b 
8.11.2.c 
B.ll.2.d 
8.11.3 
8.11.3 .• 
B.ll.3.b 

8.11.3.c 
B. Ill 
8.111.1 

B.ULI.a 

B.lll.l.b 
llillli_ 

MIE.ISKJE CENTRUM MEDYCZNE "POLES IE" W LODZI 

Rachunok Zysk6w i Strat 

WYSZCZEGOLNIENIE 

2 

Pnychody o dtu • • spnedaiy i u<lwnanc < nimi 
w tvm od ednostek oowiazanvch 
P,..~ychody ncHo 7.£ ~prr.cdaiy prodtiktow 

Sprzcdnnvch NFZ w tvm: 

umowy t NFZ ogolem w tym: 

POZ 
ambuloiC/IVJIIll optekt speqaftstl'f:ZIIO 
n!loahtlitac(a 
.flamatolog/a I ortodo11c(o 
.r:.p~tal 

.r::ptlttl - poradme speqalisl)=re 

.epttal - nhobt/1/ac(a 
mo.stolo .1pr:.wa: Nl-7 (podat trvtu/) 

Pozostnlych w tym· 

IPral!ramv oro/1/akrvc:ne Miasto UxH 

lprogramy profilakry,-:.lle i1111e nii Miosto I. OJ: (podol: tytul) 

I!NntMtalll spr::edce m lu)! medycznych 
lnr=yc/1(1(/y: lt•t.m·owad:en fa staty p(J(/yp/omowych 

lpr:ydwdy: ' ''""" :atrudmenio re::)-demow 
lmw (wymlenll:) 

wynajcm razctn w tym: 

"'YIIliJCm J?()lnltszc:eti 

"Y'Jll)e/11 .>pr=flu 1 aporatury• 
Zmiana staolU produkti>w (~kszenie- wanoic dodatnta. 
zrnn.ie szenic· wartoSC u·cmna) 

KoSZiy wytworzenia produkt6w na wlasne pom:eby jednostki 
Przychody oetto ze sprzedaty towar6w i matcrial6w 

Koszty dzinlalnosci operacyjnej 

Amonvzac·a 
Zui:ycie materialow i eneri,\ii 

Materia1ow iliemedvcznvch 
palowo (gaz) 

matcrialy do remontow, konsern•acji budynkow. spr~tu i 
apar&tuiY medycmei i nie.medycmei 
materia tv do utnvmama czvstoSci 
anyl:ul} tywno5ciowe 

OOl.Ostalc 
Matena!Qw medycznych 

leki>w 
sprz9tu ' matcnalow · ednorazow-ycb 
odczvnniki chem1cmc i matcrialow dia1m0stvcznvcn 
lr>O>.ostnlc 

- Eoergu -
clcktryc:r.nci 
cieplnej l gaz /opal 

wod8 i S<:ieki 
l:Jslum obcc 

Uslug1 nicmc-dycznc 

remonti>w. napraw. konseowacji i pneglad6w budyn1.6w. 
budowti. tnStabcji i un.adzeli tecbnicmycb 

napraw. konserwaqi i przegl:jd6w sprz¢tu i ap8J11tuy med)cznej 
~rytnia _ 

31-U-2020 

3 

18 936 242.85 

18 936 242.85 
17 738 125,71 

17 738 125.7 1 
16 043 238.28 
J 077 028.91 

271 756.}9 
3.f6 /02.23 

0,00 

0.00 
o.oo 
0,00 

I 198117,14 
329000.00 

0.00 

JJ / 969,60 

0,00 
0,00 

53 769.63 
483 377.91 
478 147.91 

5 230.00 

0,00 

0.00 
0.00 

21 923 214,23 

I 225 860,06 
I 271 560 .. 11 

0,00 

0.00 

708 619,66 

155 132.95 
515 190.94 
38295.77 

4815~07,37 

0,00 

tabela nr 2a 

31- 12-2021 dynaolika% 31-12-2022 dynaolika % 31-12-2023 dyruunika ~-

4 5(413) 6 7(614) a 9 (816) 

20 377 500,00 1,08 21 724 850,00 1,07 22 884 000.00 1,05 

20 177 500.00 1.08 21 724 850.00 1.07 22 884 000.00 1,05i 

19 402 000.00 1,09 20 378 350,00 1.05 21 380 000.00 1,05 

19 402 000.00 1.09 20 378 350.00 1 .. 05 21 380 000,00 1,05 

17 127 000.00 1.07 17 983 350.00 1.05 18 850 000.00 1.051 

J 465 (){)(),00 1.36 J 545 000,00 1.05 J 620000,00 1.05 
47/(){)().00 1,73 500000.00 1.06 535 000.00 1.07 1 

])9(){)().00 0.98 350000.00 1.03 ) 75(){)().00 1.07 

0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0,00 

0.00 0.00 0,00 

0.00 0.00 0.00 

975 500,00 0,81 I 346 500.00 1,38 I 504 000.00 1,12 

37 500.00 0,1/ 300 000,00 8.00 150 (){)(),00 /,17 

0,00 0.00 0,00 

420 000.00 1.17 500 {)()(),00 1.19 580(){)().00 /,/6 

0.00 0.00 0.00 
o.oo 0,00 o.oo 
0.00 0,00 0.00 0.00 

518 000.00 1.07 546 500.00 1,06 574 000,00 1,05 

512 000.00 /,07 5.f0 000.00 1.05 567 000.{)(1 1.05 
6(){)(),00 1.15 6500.00 1.08 7 (){)(),00 1.08 

0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 
I 
! 

0.00 0.00 0.00 

22 057 300,00 3,98 23 021 018,00 7,17 24 109 627,31 1,os! 

850 000.00 0,69 900 000,00 1.06 950 000.00 1,06 

I 375 000,00 1.08 I 413 500.00 1,03 I 451 078.00 1.03 

315 000.00 #OZlEUO' 323 820.00 1.(!3 '132 RR6,96 1.03 

20 000,00 X 20 560,00 1,03 21 135.68 1,03 

20 000,00 X 20 560.00 1,03 21 135,68 1.03 
135 000.00 X 138 780.00 1.03 142 665.84 1,03 

0.00 X 0,00 0.00 
140000,00 X 143 920.00 1,03 147 949.76 1,03 

160 000.00 o.oo 170 080.00 1.03 3804n.24 1,03 

70 000,00 X 71 960.00 1.03 73 974.88 1.03 
210 000.00 X 2IS 880,00 1.03 :l'l1 924.64 I ,Oc 

:LO 000,00 X 0 560,00 1.03 21 135.68 1,03 

60 000,00 X 61 680,00 1,03 63 407,04 1,03 
700 000,00 0.00 719 600.00 1,03 7'!-9 748.80 1,0:\ 

162 000.00 X 166 536.00 1,03 1.7 1 199,01 1.03 
495 000,00 X 508 860 00 1.03 523 108.08 I.D3 
43 000.00 X 44 204.00 1,03 45 441.71 1.03 

5 795 000,00 1.20 5 957 260,00 1.03 6124061.28 1,03 

1 <to ooo.oo 0.00 I ~52 280.00 1.0< I 595 74.'.84 1,03 

60 000,00 X 61 680.00 1,03 63 407.04 1,03 

105 000.00 X 107 940.00 1.03 110 962.32 1.03 
205 000.00 X 210 740,00 1.03 21664o.n 1.03 ~0 



KOO 

I 

8 .111. 1 d 
8.lll. l.e 
8.111.l.f 
8 .111.2 
8 .111.2.8 
B.lll.2.b 
B.lll.2.c 
B.lll.2.d 
6 .1V 
B.IV.I 
B.IV.2 
B.IV.3 
B.\' 

B.V.I 

B.V.2 
B.V.3 
B.V..J 
B. V.5 

B. VI. 

B.VI.I 

B.VI.2 

B.V1.3 

B.VJ.4 

B.Vl.S 
B.\'11. 
B.Vll.l 
B.VII.2 
8.VII.3 
8 .VIIl 
c. 
0 . 

WYSZCZEGOLNIENIE 

1 

infonnatvcznc 
11)'wiorU 
I vozostale uslu ri 

Ushl!ii medyczne 
transJJOitowe medvcmc - zakUI>iOnc z zewnalrz 
diap,nostyczne 
lpodwykonawstwo 1ncdyczne ( og61em) 

ozosrn e us u~i medyszoe 
Podatkl i oplaty 

loodmck od nic,·ucbomosci 
wplaty na PFRON 
inne 

Wvna!';l'odzcma 

wynaJtrO(Izcnia wyoikajece ze stosnnku pracy 

rna- odprawy, 'ubile~& 
wynagrodunia statystow i rezydeotow 
wvoaJUO<lzenia z um6w zlecen i o dl.ielo 
VOZOStale UlllOWY cywoilnopra\\nC 

l Jbez.pieczenia sl>()leczne i inne Sv.:•ladct:cnia 

skladki nn ubezpieczeuia spolecwe, fundus?. pracy ( 
lprncod"wca) 

odois na ZFSS 
Srod.k1 ochronv indywidualne · i hiJrienv osbis1c · 

lpracowniczv plan kapitalowy (CZ\'SC pracodawcy) 

innc 
Porostalc koSZlY rodzaJO\\e 

ubezpicczewa OC i mai'ltkowe 
IVO<IrOZc. przej.,..d slu:Zbowe 
lvozoSta1c koszty 

Wart<>Sc slJI'ZCdanvch towar6w 1 materl816w 
2.ysk (Sira lo) ze sprzedoiy (A.-B.) 
Pozostolc przy<body operacyjne 

1~gowa 

Czapnik 

31-12-2020 

J 

0.00 

99 804.95 
97 816.00 

0.00 
I 988.95 

II 934 129.63 

10 628 709.70 

661 341,42 
0.00 

643 878.51 
0,00 

2 246 673.11 

I 949 107,33 

245 612.82 

51 952.96 
.n9 778.70 

55 272.56 
12 014.94 

262 491.20 

-2 986 971,38 
I 136 355,43 

. 

31- 12-2021 dyoamika o;. J J-12-2022 dyoamika% 31- 12-2023 dyoamilul% 

4 5(4/J) 6 7 (614) a 9(816) 

150 000.00 " 134 200,00 1.03 158 517.60 J.03i 
0.00 " 0 .00 0.00 

990000.00 X I 017 720.00 1.03 I 046216.16 1,031 
4 285 000.00 4 404 980.00 1.03 4 528319.44 1.03: 

s 000.00 " s 140.00 1,03 s 283.92 1,03 
460 000.00 X 472 880.00 1,03 486 120.64 1,03 

3 800 000,00 " 3 906 400.00 1,03 4 015 779.20 1,03 
20 000,00 " 20 560.00 1,03 2 1 135.68 1.03 

100 300,00 1.01) 110 000.00 1,10 II 0 000~00 1.00 
98 000,00 1.00 100 000.00 1.02 100 000.00 1.00 

0.00 0.00 0.00 
2 300.00 1.16 10 000.00 4.35 10 000.00 1.00 

II 350 000.00 0.00 II 991 700.00 1.06 12 695 168.80 I.Q6 

9 800 000,00 X 10 407600.00 1.06 II 073 686.40 1.06 

550 000,00 X 584 100,00 1.06 621 482.40 1.06 
0.00 " 0.00 0.00 

I 000 000,00 " I 000 000.00 1,00 I 000 000.00 1.00 
0,00 " 0.00 0.00 

2 252 000.00 0.00 2 363 558.00 1,05 2 4')2 317.23 1.05 

I 869 000.00 X I 984 878.00 1.06 2 111910.19 1,06 

247 000.00 X 247 000.00 1.00 247 000.00 1,00 

60 000,00 X 61 680,00 1.03 63 407,04 1.03 

20 000.00 X 20 000.00 1,00 20 000.00 1,00 

56 000.00 X so 000.00 0,89 so 000.00 1.00 
'\35 000.00 0,00 285 000.00 0,85 285 000.00 1,00 

60 000.00 60 000,00 1.00 60 000.00 1.00 
25 000.00 25 000,00 1.00 2S 000,00 1.00 

250 000.00 200 000.00 0.80 200 000.00 1.00 
0,00 0.00 0.00 

-1 679 800,00 -2,91 -1 296 168,001 0.771 -I 225 627,31 
I 080 371,52 o.oo 825 000,00 0,761 850 000,00 1,03' 

todzi 

· ogala 



KOD WVSZCZEG6LNI£NIE 

I 2 

0.1 ZysJ.. ze zbycia niefinansowych aktyw6w lrwalych 
0.11 Ootac · c w 1vm: 
0.11.1 clotacje UML (podac lytul .............. ) 
0.112 clotacje Ministersto Zdrowm 
0 .11.3 clotac'e inne ( zakup komputt row NFZ) 
D.lll. Aktualizacja warto5ci al.1)'w6w nicfinansowycb 

D.IV lnne PI"ZYcl>odv operacyjne w tym; 

D.IV. I I przyclxxly z tyt.odpis6w h I 
D.IV.2 rozwiazaae rezerwy (poda( tytul ............... ) 

otnymane, uprzednio odpisanc naletnosct, odpisy przywmcaJ~ce 
O.IV.3 wano5c naleino5ci 

O.IV.4 darowimy i zapisy Olr'LYnlllnc 

O.IV.5 pozostalc 

E. Pozos tale koszty operacyJne 

EJ. Strnta ze zbvcia niefinansowvch ak1Vwow trwalych I 
E. II Aktuafu...acja warto5ci aJ..tyw6w niefinansowycb I 
E. Ill. !nne kosZIY ODCf'IICYine w tvm: I 

E. Ill. I koszty egzekucyjne kornonticze 
E. 111.2 kosztv procesowe 
E.111.3 utworLOue re-Lerwy (J>Odac tytul ................ ) 
E.IIL4 kmy umowoe, ll.tL •wny, inne oplatv satlkcvinc I 
E.lll.S przedawnione. umorzone. nidci~gni~te. odpisane nale:!.nosci 

E.l11.6 odpis aktualiz.uiacv z naletnosci NFZ 

Elll.6 pozostale 

F. Zysk (Strata) mzialaiDo:ici o~r11cyjoej (C.+D.-E.) 

G. Pl"zychody finansowe 

G. I. Dvwidendv i udzialy w zyskaeh 
w tym od jednostck powi$zrutych 

G.II. Odsetki w 1ym: 

G. II. J odsetki uzyskane z lokat 

G.ll.2 odsclk1 od oalezno5ci od odbiorci>w 
G.lll Zysk z tvtulu rozchodu ak1ywciw finansowvch 
G.IV. Aktualiz.acja WartoSCJ aktywciw finansowych 
G.V. ltu~e 

H. K0<1zty f111aosowe 

H.l. Odsctki 
J·J.I. I od.'ietki ocl nietermiuowyt:ll plnowSct I 

1-1.1.2 odsetki od krwivt6w PO!YC:<•iv l"o·"" • I 

H.l3 rowt: ·e ftto.ZUS). oplaty dodatkawe od kredvt6w /e(JSIIIR 

H. II. Strata z tvtulu rozchodu ak1vw6w finansow.,-ch 

H. Ill . Aktualizacja wanosciak1ywow finansow-ych 
H.JV. ltUJe 
I. Zysk (Strata) brutlo (F+G-tl) 
J . l>ooatek docbodowy 

Pozostale obowi~zlwwe zmmeJ~Unla zysku (2:WI~1<Szen1a 

K. straty) 

L. Zysk (Strata) netro (1~1-K.) 

W I? ottto Z'< irkszoay o kosr.1)' amorryzacji 

-

K, t 

31-12-2020 31-12-2<021 dynamika% 

J 4 S(41J) 

18,00 0.00 
0.00 5 952,00 
0.00 o.oo 
0.00 0,00 
0.00 5 952,00 
0.00 0.00 

I 136 337.43 I 074 419,52 0.00 
423 2341 519 109,00 

0 0,00 

2 710.71 
0,00 

I 52 894.34 37 310,52 

557 498.2 1 518000,00 
186 964,72 30 000,00 0,16 

0.001 0,00 I 
102 000.001 0,00 I 
84 964.721 30000.00 0.35 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0,00 0.00 

9491.661 15 000,00 1,58 
0.00 0,00 

0.00 0.00 

7S 473.06 15 000,00 

-2 037 580,67 ~29428,48 

25 731,74 20 000,00 0,78 

0.00 o.ool I 
0.00 0.001 I 

25731,74 20 000,00 0.78 

2S731.74 20 000.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0,00 0,00 

16 102.64 15 000,00 0,93 

16 102.64 IS 000.00 0.93 
38.791 0.001 II 

16 063.851 IS 000,00 0.93 

0.00 0,00 

0.00 0.00 

0,00 0.00 
0.00 0.00 

-2 027 9!11,57 ~24 428,48 -0,15 
I 810,00 2 000,00 I 

0,00 

-2 029 76 1~7 ~26428,48 0,31 

-803 901.51 223 571,52 -0,28 

pn 

31-12-2022 dynamika -;. 

6 7 (6/4) 

0<00 
0.00 
0,00 
0,00 
0.00 
0.00 

825 000.00 0,77 

525000.00 1.01 
0.00 

0,00 

0,00 

300 000.00 0,58 
30000,00 1.00 

0.00 
000 

30000.00 1.00 
0,00 
0,00 
0,00 

IS 000 00 1.00 
0.00 

0.00 

IS 000,00 1,00 

-501 168.00 0,80 
20 000,00 1,00 

0.001 I 
0.001 I 

20 000,()() 1,00 

20 000,00 1,00 

0.00 
0.00 
0,00 
0,00 

10 000,00 0.67 

10000.00 0.67 
0.001 I 

10000.00 0,67 

0,00 

0.00 

0,00 
0.00 

-491 168,00 1,13 
2 (100,00 I 

0,00 

-493 168,00 0,79 

-106 832,00 1,82 

31-12-2023 

s 
0.00 
0,00 
0,00 
0.00 
0,00 
0.00 

850 000.00 
550 000.00 

0.00 

0,00 

0,00 

300 000.00 
30 000,00 

0,00 
0,00 

30 000.00 
0,00 
0,00 

0.00 
15 000,00 

0.00 

0,00 

IS 000,00 

-405 627,31 
20 000,00 

0,00 
0,00 

20 000.00 

20 000.00 

0,00 

0.00 
0.00 
0,00 

o.oo 
0.00 
0.00 
0.00 

0,00 

0.00 

0,00 
0.00 

-l85 627,31 
2 OOO,CHI 

0,00 

-387 627,31 

562 372,69 

dyna onika% 

'(116) 

1.03 
1.05 

1.00 
1,00 

1.00 

1.00 

0,81 
1,00 

1.00 

1,00 

0,00 

0.00 

0.00 

0,79 

0,79 

1,3811 

D Y R It' .. TOR 
Medycznego 
t.odzi 

uga l a 



WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA 
2019 2020 2021 2022 2023 

FINANSDWEGO DO WYLICZENIA WSKAZNIK6W 

1 Mtywa og61em 31 827 677 29 609 388 27 873 004 27 213 004 26 577 504 

2 Mtywa obrotowe 6 828 674 4 551128 3 860 000 3 460 000 3 304 SOD 

Srednl stan aktywOw og61em (sum a 
aktyw6w og61em na koniec 

3 popnedniego roku obrotowego i 27 422 769 30 718 533 28 741196 27 543 004 26 895 254 
aktyw6w og61em na koniec llieU!cego 
roku obrotowego podzielona przez 2) 

a) aktywa na koniec poprzedniego roku 
· obroloweQo 

23 017 861 31 827 677 29609 388 27 873 004 27 213 0041 

b) aktywa na koniec bietqcego roku 
• obrotowego 

31 827 877 29609 388 27 873004 27 213 004 26 577 504 

Naletnoicl kr6tkoterminowe :r: 
4 tytulu dostaw i uslug, o okresie 

lsPtatv pawytei 12 miesieCY 
0 0 0 0 0 

5 Zapasy 0 61 076 0 0 0 

6 
Kr6tkotermlnowe rozliczenia 

34 812 48014 40000 40000 40000 
miedzvokntSowe (czvnnel 

Srednl a tan naletno5ci :r: tytulu 
dostaw I ustug (suma tych nalei:noscl 

7 na koniec poprzedniego roku 1 514175 1 602 676 1 731 262 1815000 1 937 250 
obrotowego i na koniec biei:11cego 
roku obrolowego podzielona przez 2) 

) Nale.i:no~ na koniec poprzedniego 
a · roku obrotoweao 1 545 522 1 482 828 1 722 523 1 740 000 1890000 

b) NaleznoSci na koniec biei:~go roku 
· obrotowego 1 482 828 1 722 523 1 740000 1 890 000 1 984 500 

8 Kapltal (fundusz) wtasny 20 841 807 18 812 046 16 537 089 16 043 921 15 656 294 
9 Zobowiazania d/uQoterminowe 892 566 567 907 243 308 0 0 

10 Zobowl•zanla kr6tkoterminowe 1 593 056 1 784 452 2 332 772 2 559 247 2 511 375 
Zobowl~tzania z tytulu dostaw I 

11 uslug, o okresie wymagatlosci 0 0 0 0 0 
powyi.ej 12 miesi~ 

12 Rezerwy na zobowl<!zania 498 4411 463 589 450 000 450 000 450 000 

13 
Rezerwy na zobowi<!zania 

498 4411 463 589 450 000 450 000 450 000 
kr61kotarmlnowe 
Sredni stan zobowi'IZ'ln :r: tytulu 
dostaw I u~ug (suma tych 

14 zobowi!lzan na koniec poprzedniego 416 280 715 075 1130 275 1 475 000 1 675 000 
roku obrotowego i na koniec 
biet'lcego roku obrolowego 
podZielona przez 2) 

a). 
Zobowi<lzania na koniec poprzednlego 

312 959 519 601 910550 1 350000 1 600000 
roku obrotowego 

b). 
Zobowi<!Zania na koniec bieti!C8QO 

519601 910550 1 350000 1600 000 1 750000 
roku obrotoweQO 

15 
Przychody netto ze sprzedaty 

19 948 982 18 936 243 20 377 500 21 724 850 22 884 000 
produkt6w 

16 
Przychody netto ze sprzedaty 

0 0 0 0 0 
towar6w I material6w 

17 Poz:ostala przychody oparacyjne 525 662 1136 355 1 080 372 825 000 850 000 
18 Przychody flnansowe 89 724 25 732 20000 20 000 20 000 
19 Wvnik z: dzlalalnosci oparacvinei -964 763 -2 037 581 .a2s 428 -501168 -405 627 
20 Wvnlk natto -909 466 -2_029 762 .a26 428 - ~3168 L___ __ -387 627 

Kata zapnik 
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tabela nr 3 

W•bi".lk2020 o ..... \l'a.b:in.ilc 2021 Oc:~na Wa.Jc:a1nik 2022 O<ma WsbiAikZ023 a..... 

- H), IO"A -2,t2% -2,19"~ ·1.4,.,. 

-•.u·~ ·t..•"' •z.z>"\ ·•.rr. 

........ -2.1r.. -1.79'. ........ 

1'J~tyJkli.IIC' J)kl. Ury~t'ktii'H: f)kl. 1Jz.yakaflt pk1. Uzyabnc J)kc. 

.... 12 ..,. I.,M ~· 

'·" 13 .. ~ I' 1,14 1.1 1,10 I' 

l h y•b .. pi<L 25 ll<y'bnepkt. 2J U<)"._pi<L 21 U.,.boepkt. 21 

\1 " 10 31 
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Bilans - Analiza Plonowa struktu ra% za lata 2020-2021-2022-2023 tabela nr 5 

KOO Wyszczeg61nienie 
31.12.2020 

struktura 
31.12.2021 struktura 31.12.2022 st ruktura 

31.12.2023 struktura 
warto~c wartosc wartosc wartosc 

f 2 3 4 5 6 

AKTYWA 

A. Aktywa trwale 25 058 280 84,63% 24 213 004 88,87% 23 753 004 87,29% 23 273 004 87,57% 

A .I. Wartosci niematerlalne 1 prawne 

A./. 1. Koszty zakot!czonych prac rozwojowych 

A./.2. Wartoscfirmy 

A./.3. /nne warlosci niematerlalne i prawne 

A./.4. Zaliczki na wartosci niematerlalne i prawne 

A.ll. Rzeczowe aktywa trwale 25 058 260 84 ,63% 24 213 004 86,87% 23 753 004 87,29~. 23 273 004 87,57% 

A./1.1. Srodki tnvale 24 803 532 83,77% 24063004 86,33% 23 603 004 86,73% 23 123004 87,00% 

A./1.1.8 grunty (w tym prawo utytkowania wieczystego gruntu) 10098866 34, 11% 8450338 30,32% 8450338 31.05% 8450338 31,80% 

A.l/. 1.b budynk( lokaht, prawo do lokoN I obioldy iniynieni /4dow.} I wodnoj 14 038582 47, 41% 14 882 582 53,39% 14 582 582 53,59% 14 282 582 53,74% 

A.11. 1.c urz(jdzenia technlczne i maszyny 156 371 0,53% 106 371 0,38% 56 371 0,21% 6 371 0,02% 

A.ll. 1.d srodki transportu 165 092 0,56% 125 092 0,45% 85092 0,31% 45 092 0, 17% 

A./1.1.8 inne srodki trwale 344 621 1, 16% 498 621 1,79% 428 621 1,58% 338 621 1,27% 

A./1.2. Srodki trwale w budowie 254 728 0,86% 150 000 0,54% 150 000 0,55% 150000 0,56% 

A./1.3. Zaliczki na srodki trwele w budowie 

A.lll. Naleinosci dlugotenninowe 

A./11.1. Od jednostek powi4Zanych 

A./11.2. 
Od pozostatych jednostek, w kt6rych jednostka 
posiada zaangaiow8nie w kapitale 

A./11.3. Od pozosta/ych jednostek 

A.IV. lnwestycje dlugotermlnowe 

A.IV. 1. Nieruchomosci 

A.IV.2. Wartosci niematerlalne i prawne 

A.IV.3. 0/ugotenninowe aktyw8 finansowe 

AIV.3.a w jednostkach PQwittzanych 

A.IV.3.a.- udzia/y lub akcje 

A.IV.3.a.- inne papiery warto5c/owe 

A.IV.3.a.- udzielone potyczki 

A.IV.3.a. - inne dlugotermlnowe 8ktywa finansowe 

A.IV.3.b. 
w pozostalych jednostk8ch, w kt6rych jednostk8 
posiada zaangazowanie w kapitale 

A.IV.3.b.- udziely /ub akcje 

A.IV.3.b.- inne papiery watto5ciowe 

A.IV.3.b.- udzielone potyczkl 

A.IV.3.b. - inne dlugoterminowe aktywa finansowe 

A.IV.3.c. w pozostalych jednostkach 

A.IV.3.c.- udzialy /ub akcje 

A.IV.3.c.- inne papiery wartosciowe 

A.IV.3.c.- udzie/one potyczki 

A.IV.3.c.- inne dlugotenninowe 8ktywa finansowe 

A.IV.4. /nne inwestycje dlugotenninowe 

A.V. Dlugotennlnowe rozliczenia mi~tdzyokresowe 
A.V.1 . Ak1ywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 

A.V.2. /nne rozliczenia mi~dzyokresowe 

B. Aktywa obrotowe 4 651128 1 5,37~. 3 660 000 13,13% 3 460 000 12,71% 3 304 500 12,43% 
8.1. Zapasy 61 076 0,21% 0 0 0 0 0 0 
8 .1.1. Materialy 61076 0,21% 

8.1.2. POiprodukty i produkty w toku 

8.1.3. Produkty gotowe 

8 .1.4. Towary 

8 .1.5. Zaliczki na dostawy i uslugi 

B. II. Natezno~cl kr6tkotermlnowe 1 752 641 5,92% 1 770 000 6,35% 1 920 000 7,06% 2 014 500 7,58% 
8 .11.1. Naletnosci od jednostek powiijzanych 

8 .11. 1.8. z tytulu dostaw i uslug, o okresie sp/aty 

8 .1/1.a.- do 12 miesi~cy 

8 .11.1.8.- powytej 12 miesi~y 

8 .11.1.b. /nne 



KOD Wyszczeg61nienie 31 .12.2020 struktura 
31.12.2021 struktura 31.12.2022 struktura 

31 .12.2023 
struktura 

wartosc wartosc wartosc wartosc 

1 2 3 4 5 6 

B./1.2. 
Naleinosci od pozostalych j ednostek, w kt6rych 
'ednostka posiada zaangatowanie w kapitale 

B./1. 2. a. z tytulu dostaw i us/ug, o okresie splaty: 

8.11.2.8.· do 12mies*y 

8./1.2.8.· powytej 12 miesiflCY 

8 .11.2.b. inne 

8.11.3. Naletnosci od pozostalych jednostek 1 752 641 5,92% 1 770000 6,35% 1 920 000 7,06% 2 014 500 7,58% 

8 .11.3.8. z tytulu dost8w i uslug, o okresie splaty: 1 722 523 5,82% 1 740000 6,24% 1 890 000 6,95% 1 984 500 7,47% 

8.11.3.a.- do 12 mieSiflCY 1 722 523 5,82% 1 740 000 6.24% 1 890 000 6,95% 1 984 500 7,47% 

B./1.3.8.- powytej 12 miesi~y 

z tytulu podatk6w, dot8c]i, eel, ubezpieczen 
8 .11.3.b. spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytu/6w 

lpublicznoprawnych 

8.11.3.c. inne 30118 0,10% 30000 0,11% 30000 0, 11% 30000 0,11% 

8.11.3.d. dochodzone na drodze Sl!jdowej 0 0 0 0 

B.lll. lnwestycje kr6tkoterminowe 2 689 397 9,08% 1 850 000 6,64% 1 500 000 5,51% 1 250 000 4,70% 

8.111.1. Kr6tkoterminowe aktywa finansowe 2 689 397 9,08% 1 850 000 6,64% 1 500000 5,51% 1 250 000 4,70% 

8 .111.1.8. w jednostkach powil!jzanych 

B.lll.1.a.- udzialy lub akcje 

B.ll/.1.a.· inne papiery wartosciowe 

8.111.1.8.· udzielone potyczki 

8.11/. t.a.- inne kr6tkoterminowe aktywa finansowe 

8.11/.1.b. w pozostalych jednostkach 

8 .11/.t.b.· udzia/y lub akcje 

8.1//. 1.b.- inne papiery warto5ciowe 

8 .11/. 1.b.- udzielone potyczki 

8 .111.1.b.· inne kr6tkoterminowe aktywa finansowe 

8.11/.t.c. srodkl pfeni~tne i inne aktywa pieni~ttne 2 689 397 9,08% 1850 000 6,64% 1 500 000 5,51% 1 250 000 4,70% 

8.11/. t.c.- srodki pieni~tne w kasie ina rachunkach 2 689 397 9,08% 1 850 000 6,64% 1 500 000 5,51% 1 250 000 4,70% 

8.111.1.c.· inne srodki pieni~ttne 0 0 0 0 

8.11/. t.c.- inne aktywa pieni~ttna 0 0 0 0 

8 .111.2. /nne imvestycje kr6tkoterminowe 0 0 0 0 

B.IV. Kr6tkoterminowe rozliczenia mif1dzyokresowe 48 014 0,16% 40 000 0,14% 40 000 0,15% 40 000 0 ,15% 

c. Naletne wplaty na ka[pltal (fundusz) podstawowy 

D. Udzialy (akcje) wlasne 

RAZEM AKTYWA 29609388 100,00% 27873004 100,00% 27 213 004 100,00"/o 26 577 504 100,00% 

PASYWA 

A. Kapital (fundusz) wlasny 18 812 046 63,53% 16 537 089 69,33% 16 043 921 68 ,96% 16 666 294 68,9Wo 

A .I. Kapital (fundusz) podstawowy 19 679 761 66,46% 18 031 233 64,69% 18 031 233 66,26% 18 031 233 67,84% 

A.tl. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 1162 046 3,92% 0 0 0 0 0 0 

A/1.- nadvvytka warto5ci sprzedaty (wartosci emisyjnej) nad 
wartosci11 nominalnlj udzia/6w (akcji) 

A. Ill. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 

A/II.- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 

A.IV. Pozostale kapttaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 

A.IV.· tworzone zgodnie z umowlj (statutem) sp6/ki 

A.IV.- na udzialy (akcje) wlasne 

A.V. Zysk (strata) z lat ubieglych -867 716 ·3,11% ·1 494 144 ·5,49'Yo -1 987 312 ·7,48% 

AV. 1. Zysk (wielkosc dodatnia) 

A V:2. Strata (wie/ko$6 ujemna) -867 716 -3,11% -1 494144 ·5,49% -1 987 312 -7,48% 

A .VI. Zysk (strata) netto ·2 029 762 ·6,86% -826 428 ·2,25% -493 168 ·1,81'Yo ·387 627 ·1 ,46% 

A VI. 1. Zysk (wielkosc dodatnia) 

AV/.2. Strata (wielkosc ujemna) -2 029 762 -6,86% -626 428 -2,25% -493 168 -1 ,81% -387 627 -1,46% 

A.VII. Odpisy z zysku netto w ci01gu roku obrotowego 
(wielkosc ujemna) 

B. Zobowii\Z&nia i rezerwy na zobowi01zania 10 797 343 36,47% 11 335 915 40,67% 11 169 083 41,04% 10 921 211 41,09% 

B.l. Rezerwy na zobowii\Z&nia 463 589 1,57% 450 000 1,61% 450 000 1,65% 450 000 1,69% 

8.1.1. Rezerwa z tytu/u odroczonego podatku dochodowego 

8.1.2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 463 589 1,57% 450000 1,61% 450 000 1,65% 450 000 0,000~ 

B./.2.- dlugoterminowa 

8.1.2.- kr6tkoterminowa 463 589 1,57% 450000 1,61% 450000 1,65% 450000 1,69% 

8 .1.3. Pozostale rezervvy 

8.1.3.- dlugoterminowe 

B./.3.· kr6tkoterminowe 



KOO Wyszczeg61nienie 

1 2 

8.11. Zobowi'lzania dtugoterminowe 

8 .11. 1. Wobec jednostek powiijzanych 

8.11.2. 
Wobec pozost81ych jednostek, w k16rych jednostka 
posi8d8 zaangatowanie w kapil8/e 

8.11.3. Wobec pozostalych jednostek 

8 .11.3.a. kredyty i potyczki 

8.11.3.b. z tytulu emisji dlutnych papier6w w8rtosciowych 

8 .11.3.c. inne zobowiijzenia finansowe 

8 .11.3.d. zobowiiJZ8nia wekslowe 

B.l/.3.e. inne 

8.111. ZoboWi'lzanla kr6tkotermlnowe 

8 .111. 1. Zobowil)zania wobec jednostek powiijzanych 

8 .11/. 1.8. z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 

B./11.1.8. - do 12 miesi~cy 

8 .111. 1.a.- powytej 12 miesi~y 

8.111. 1.b. inne 

8 .111.2. 
Zobowiqzania wobec pozostalych jednostek, w kt6rych 
jednostka posiada zaangatowanie w kapitale 

8 .111.2.8 z tytulu dost8w i uslug, o okresie wymagalnosci: 

8 .111.2.8.- do 12 miesi~cy 

8.11/.2.a.- powytej 12 miesi~cy 

B.ll/.2.b. inne 

B. /11.3. Zobowiqzania wobec pozostalych jednostek 

8 .11/.3.a. kredyty i potyczki 

B./11.3.b. z tytulu emisji dluinych papier6w wartosciowych 

B.ll/.3.c. inne zobowiijZ8nia finansowe 

8 .11/.J .d. z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 

8 .11/.3.d.- do 12 miesir:cy 

B.ll/.3.d. -. powytej 12 miesi~cy 

8 .111.3.8. zaliczki otrzymane na dostawy i uslugi 

B. l/1. 3.f. zobowiqzania wekslowe 

B. lll. 3.g. z tytu/u podatk6w, eel, ubezpieczetl spolecznych i 
zdrowotnych oraz innych tytu/6w publicznoprawnych 

8 .11/.3.h. z tytulu wynagrodzetl 

8.111.3.1. inne 

8 .11/. 4. Fundusze specjalne 

B.IV. Rozliczenla ml11dzyokresowe 
8 ./V.1. Ujemna wartos¢ firmy 

BN2. /nne rozliczenia mi~dzyokresowe 

BN2.- dlugoterminowe, w tym: 

- dotacje z budtetu patlstwa 

- dotacje z budtetu jednostki samorz<!du lerytorialnego 

8 ./V.2.- kr6tkoterminowe, w tym: 

- dotacje z budtetu panstwa 

- dotacje z budtetu jednostki samorzijdu terytorialnego 

RAZEM PASYWA 

31.12.2020 
struktura 

31.12.2021 
struktura 

31.12.2022 struktura 31.12.20 23 
struktura wartosc warto!lc wartosc warto!lc 

3 4 5 6 

567 907 1,92% 243 308 0,87% 0 0 

567 907 1,92% 243 308 0,87% 

567 907 1,92% 243 308 0,87% 

1784 452 6,03% 2 332 772 8,37% 2 559 247 9,40% 2 511 375 9,45% 

1 731119 5,85% 2 277 772 8, 17% 2 509 247 9,22% 2461375 9,26% 

324 599 1, 10% 324 599 1,16% 243 308 0,89% 0 

910 550 3,08% 1350000 4,84% 1 600 000 5,88% 1 750 000 6,58% 

910 550 3,08% 1 350 000 4,84% 1 600 000 5,88% 1 750 000 6,58% 

346 357 1,17% 363 675 1,300A. 385495 1,42% 408 625 1,54% 

71335 0,24% 74902 0,27% 79 396 0,29% 84160 0,32% 

78 278 0,26% 164 596 0,59% 201 048 0,74% 218 590 0,82% 

53333 0,18% 55000 0,20% 50000 0,18% 50000 0, 19% 

7981 394 26,96% 8 309 835 29,81% 8 159 835 29,99% 7 959 835 29,95% 

7 981394 26,96% 8 309 835 29,81% 8 159 835 29,99% 7959 835 29,95% 

7 309 835 24,69% 7 609 835 27,30% 7 409 835 27,23% 7 159 835 26,94% 

671 559 2,27% 700 000 2,51% 750000 2,76% 800000 3,01% 

29 609388 100% 21813004 100% 27 213004 100% 26 577504 100% 

aktywa trwa.fe jednostki s q_ fiuansoW2ne kapitatem wl'as-nym jedynie w 2/3 v. ... utoSci, st:mowi:t prawie 90% aktyw6w; w 
pasywach suuktura zmienia si~ na oiekorzyg¢ jednostki, lclpitatwtas ny z tendencj~ spadkow~ ze wzgl~du na 
generowane straty. 

' o!JaLa 



tabela nr 4 

TABEIA PODSUMOWU.J<\CA \l"VNOO OCENY SYI1.iACJ I EKONOM1CZNO-FINANSOWEJ- PROGNOZA NA lATA 2020-2023 ANALIZA TRENDU 

2020 2021 2022 202.1 

Grupa Wsluiniki nose 
lp, 

Wskainik llo<c punktow Wskainik Ilosc punkto"· Wska:inik 
punktow 

Wsluinik llo~t punkr6w 

1 
\'X''skainik zys.k:ownoS:ci ncuo (0 0) · IO,Hl"o 0 -2.92'• 0 -2,19°/t 0 ·1,6l~. 0 

WSKAZ NIKI \\:'~k..,_znik zp~:kowt\oScl d.zi.1lallloki 
- 10, 1.)"~ 0 ·2.'JJ% 0 ·2.2.2'% 0 -1.71°"o 0 ZYSKOWNO~CI ope<>crjnej (%) 

\'('s.binik zrskowooSC akl)'\\-6\\' rt•) .(i,61~'o 0 -2,18'"• 0 -J,79•1o () -1~-1--'o,. 0 

Ra~m 0 0 0 0 

2 IX"SKAZNI K1 
\~'slwioik bici~ pl)'llnoSo 2.00 12 I .J() 8 1.14 8 1.10 R 

PLYNNO~Cl 
IX'slwioik S>)'bkiq plponoio 1.98 13 IJO 13 I.H 13 1.10 IJ 

!bum 25 21 21 21 

\,-~Wuik rotaC)t tUieiooSct 
l 1 3 31 3 30 3 31 3 

3 WSKAZNIKI (w <Iniac h) 
EPEKTVWNOSC1 \Vskainik rot:acji .t:ObOWI:l:t"10 

(w dniach) 
14 7 w 7 2S 7 27 7 

Razem 10 10 JO 10 

4 WSKAZNIKI 
\~'•kaZnik zadlui<nQ •kl)"'<'>w ("lo) 10% 10 u•o 10 11°·o tO t·t0to I() 

ZADLUZENIA 
\~'skaZoik uwhaalnola o.t5 10 0,18 10 0, 19 10 0.19 10 

lla"'" 20 20 20 20 

4czn.a wanost punkt6'"'· 55 Sl 51 51 

4cma wanoSC punkt6,..- u• 0 
• 78,5~o n,~. 7l,86% 72,86~. 

Mak.symalna "'...a.noSC pun.la6o.• 70 70 70 70 

p ownloakl· 

W roku b uowytn (2020) w1kainikl zyskownosci wynosz~ k olejno: (-) JO,JO%, (·) 10,15% i (·) 6,61% przyjmuj~c warrolci ujemne. Wynika to z 
v.ygenerowanej strtty i sktnkuje ocen'\_ zerow~ zg·odnie z punktacji\ okrdlon~ w rozpot'l.'\dzeniu P.·Iinistra Zdro\via. W okresie prognoz)' wartoSC 
wsluZnik6w nadal b~dxie ujemna, jednok i<nczc w2021 roku osi'ljllli~re wanotci b~d~ 1epszc nii w roku 2019 (· 4,42; -4,71; ·3,32) i 2020, a wynik 

lwskatn1kl nie pr:te.krocty wysokotci kotzt6w amonyzacji. 

w roku bazowym (2020) \\'Skatniki pl)1lnoici wynosz~ kolejno: 2,00 i 1,98. s~ one duto nitne nit w rok'U pOprudnim, jakkolwiek omaczaj" ii 
bie"tce i rodki picni~tne wyscarezyl)<by na dwulaome polaycie bi~c:yeh (la6rkooenninov.~-eh) :robo,.i~ jednosdri. W 1)1Uocji 
przypuszcz.alnej srrary .,.. 2021 roku '")'lOki stan aktywOw obrocOW)·ch Slanowi stabilne zabezpieacnie jednostki w lrodki na bid~ce reguloW21lie 
zobowi~ W olacsie prognozy I''Oiutniki odnoruj~ spadek (1,30 w 2021 rol:u; 1,14 w 2022 roi.'U i 1,10 ,.. 2023 rolru) •• "'2gl(dU na wi(ksq 
dynamil<t koozt6"• j<dnoorki ,., pOr6U'llaniu do przycbod6w. Mimo ro jcdnoo1ka uuzyma W}'IOk\ ocm~ punkto""' plpmotci, cj. 8 pkr u 

Wskdnlklr>lvnnoiel: pip• nose bioi~<\ i 13 pkt za plynnoU U)'bk\. 

Wanojci wskafrlik6w tJekrywnotci informuj~ iZ w roku bazowym jMnotlka regulow-.tla S~'Oje zobowi~a Srednio w d:u:u 14 dni i •ci~la 
naleinoSci w ci~ 31 dni. W catym okresie prognozy ro1acja zobowi~1ar\ i n:aletnofci pot:ostajc oa por6\\nywaln)'fn po2jomje, z niewidkim 
wydluieniem czasu sptaty zobowi~z:ai\, co po:zostaje w ~cistej korelacji 2 ptynnotci:it tinans.ow'\ n.a bezpieczn)m poziomie powyiej I pkt. 
Efckt)'WllOg¢ ta pnejawia si~ 1akie w braku zobowi:tufl wymagalnych. W obu wska:tnikach jednostk.a uzyskuje ma.ksyn'laln~t ooro~, z:;ar6wno w 

Wskafnlkl · roku ba%0" YD"· jak i w oktuic prognoty (10 punkt6w). 

Wskainiki zadlu:ienia wyp•daj~ korzystnie: zar6wno ro1m bazowym, jak I w kolejnych lnech 1atach uzyskuj~c maks)'maln~ punktacj~ (20 pia). 
Omac2.a to stabiln\ i br.zpiec7;nl\ tytuaci~ jednouki, brak ewenmalnego -z.agroZenia prowadzenia d ziatah'loSci w razie roszczt't. wieuycirli, a 
takie m oiliwo't pozyskania z.e\vn~tnnego finanso"-'-ania (w formie kredytu tub potyc.Vo') oa ronl--6j i inwestyeje. Pozyt)"'"'Y v.'PI)'W o_a 

Wskatnlkl udlut~nla· 
kszralro,.-anie •i~ wskainik6w rna zar6"'1l0 sran akrywow jednosrki (zn•<Z'!CO ~wi~knony w 2019 rot.."'l), jak i warroit kapilalu wlasnego. 

dane bibn•o"'-e 2020 \\-"'lJirtoU: 2021 \\-altoSC 2022 wartoSC 2023 wan ott 

WYNIK FINANSOWY NETTO 

1 trend: ro&nll.cy/majej~ey/slaly -2 029 762 -626 428 -493166 -367627 

trend I'OSII~cy, wartost wyniku w latach prognozy bfdzlo ulegat poprawio 

WYNIK FINANSOWY NETTO po dodanlu kou t6w 
a mortyzacjl ·803 901,51 223 571,52 406 832,00 562 372,69 

2 trend: rotnl\Cy/maje)l\Cy/staly 

trend roan~tcy, wartolc wyniku w /aU.ch prognozy btdzlo u/egat poprawio, w witkszej dynomleo n/1 a am wyn/k netto ze wzgfdu na roan4c1 r6wnld kou ty amortyZacji, bfd~ce skutklom 
p/onowanych naklld6w inwestycyjnych. 

MAJAT'EK TRWAtY 

3 
trand: roan,cy/maje)l\ey/staly 25068 260 24 2t3004 23 753004 23273004 

trend male)~tcy, w 2()21 akl)wa trwaJe zmn/e)sz~t s/f po zwrocle nieruchomolc/ przy ul. Gdai11kle), a piMIOWvre naklady inwestycyjne w ko/ojnych /allK:h prognozy nie przeki'OC>If wartoJc/ 
koszt6w emortyz•cj; 

KAPITAt WtASNY 

4 
trend: rOIIIliCYima)t)l\CYIStaly 18 812 046 16537089 16043921 t5656 294 

trond me/e}4cy, kapital wlasny b~dzie obc/~ttany s trou.m/ QOnerowanymi przez jednostkt w ko/ojnych latach. 

Gt6wna Ksi~gowa DYR OR 

KatarQ a Czapnik 
MiejsKiegc C "nt I Medycznego 

· Pe l si " :w todzi 

I\ \ .\1 {) ti ( ogula 


